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第第第第1111部部部部：：：：連結連結連結連結　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期 のののの業績業績業績業績



連結連結連結連結　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　実績実績実績実績

●●●●連結連結連結連結　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　実績実績実績実績

■■■■　　　　売上高売上高売上高売上高　　　　　　　　　　　　 1,689.61,689.61,689.61,689.6億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　　　　　＋＋＋＋ 1.11.11.11.1％）％）％）％）
■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　　　　　　　　 　　　　74.174.174.174.1億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　　　　　++++41.041.041.041.0％）％）％）％）
■■■■　　　　経常利益経常利益経常利益経常利益　　　　　　　　　　　　　　　　 75.075.075.075.0億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　　　　　++++42.942.942.942.9％）％）％）％）
■■■■　　　　親会社株主親会社株主親会社株主親会社株主にににに帰属帰属帰属帰属

　　　　 するするするする四半期純利益四半期純利益四半期純利益四半期純利益　　　　 33.933.933.933.9億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　 ++++93.693.693.693.6％）％）％）％）
■■■■　　　　EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA　　　　　　　　 104.5104.5104.5104.5億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　 ++++23.323.323.323.3％）％）％）％）

項目

2017201720172017年年年年3333月期月期月期月期（（（（前年前年前年前年）））） 2018201820182018年年年年３３３３月期月期月期月期（（（（当年当年当年当年））））

実績実績実績実績 構成比構成比構成比構成比
業績予想業績予想業績予想業績予想
（（（（2018201820182018年年年年

4444月月月月20202020日修正日修正日修正日修正））））

構成比構成比構成比構成比 実績実績実績実績 構成比構成比構成比構成比 予想比予想比予想比予想比 前期比前期比前期比前期比

売上高売上高売上高売上高 167,334167,334167,334167,334 ---- 168,800168,800168,800168,800 ---- 168,960168,960168,960168,960 ---- +0.1+0.1+0.1+0.1％％％％ +1.0+1.0+1.0+1.0％％％％

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 53,28253,28253,28253,282 31.831.831.831.8％％％％ ---- ---- 56,30256,30256,30256,302 33.333.333.333.3％％％％ ---- +5.7+5.7+5.7+5.7％％％％

販管費販管費販管費販管費 48,02748,02748,02748,027 28.728.728.728.7％％％％ ---- ---- 48,89148,89148,89148,891 28.928.928.928.9％％％％ ---- +1.8+1.8+1.8+1.8％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 5,2555,2555,2555,255 3.13.13.13.1％％％％ 7,3007,3007,3007,300 4.34.34.34.3％％％％ 7,4117,4117,4117,411 4.44.44.44.4％％％％ +1.5+1.5+1.5+1.5％％％％ +41.0+41.0+41.0+41.0％％％％

経常利益経常利益経常利益経常利益 5,2485,2485,2485,248 3.13.13.13.1％％％％ 7,3007,3007,3007,300 4.34.34.34.3％％％％ 7,5007,5007,5007,500 4.44.44.44.4％％％％ +2.7+2.7+2.7+2.7％％％％ +42.9+42.9+42.9+42.9％％％％

親会社株主親会社株主親会社株主親会社株主にににに
帰属帰属帰属帰属するするするする

四半期純利益四半期純利益四半期純利益四半期純利益
1,7521,7521,7521,752 1.11.11.11.1％％％％ 3,2603,2603,2603,260 1.91.91.91.9％％％％ 3,3933,3933,3933,393 2.02.02.02.0％％％％ +4.0+4.0+4.0+4.0％％％％ ++++93.693.693.693.6％％％％

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 8,4798,4798,4798,479 5.15.15.15.1％％％％ ---- ---- 10,45810,45810,45810,458 6.26.26.26.2％％％％ ---- +23.3+23.3+23.3+23.3％％％％

※EBITDA＝経常利益＋支払利息＋減価償却費
　　　　　　　　＋のれん償却額

単位（百万円）
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連結連結連結連結　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　実績実績実績実績
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●●●●連結連結連結連結　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　ＥＢＩＴＤＡ　ＥＢＩＴＤＡ　ＥＢＩＴＤＡ　ＥＢＩＴＤＡ実績実績実績実績

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 単位：百万円

酒販 外食 連結 前期比

売上高 122,198  46,761   168,960  +1.1％

 経常利益 4,544     2,956     7,500     +42.9％

 支払利息 5           17         23         △45.2％

 減価償却費 1,045     1,237     2,283     △10.1％

 のれん償却額 3           648       651       +0.7％

EBITDA 5,598     4,859     10,458   +23.3％

※EBITDA＝経常利益＋支払利息＋減価償却費＋のれん償却額



セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　実績実績実績実績

●●●●酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　実績実績実績実績

　　　　　　　　■■■■　　　　売上高売上高売上高売上高　　　　　　　　　　　　　　　　 1,235.41,235.41,235.41,235.4億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　 1.81.81.81.8％％％％増増増増））））
　　　　　　　　■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　　　　　　　　 44.844.844.844.8億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 　　　　94.894.894.894.8％％％％増増増増））））

●●●●外食事業外食事業外食事業外食事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　実績実績実績実績

　　　　　　　　■■■■　　　　売上高売上高売上高売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　467.6467.6467.6467.6億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　 0.0.0.0.8888％％％％減減減減））））
　　　　　　　　■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　　　　　　　　 　　　　29.129.129.129.1億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　 2.12.12.12.1％％％％減減減減））））

項目

2017201720172017年年年年３３３３月期月期月期月期（（（（前年前年前年前年）））） 2018201820182018年年年年３３３３月期月期月期月期（（（（当年当年当年当年））））

酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業 外食事業外食事業外食事業外食事業 酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業 外食事業外食事業外食事業外食事業

実績実績実績実績 構成比構成比構成比構成比 実績実績実績実績 構成比構成比構成比構成比 実績実績実績実績 構成比構成比構成比構成比 前期比前期比前期比前期比 実績実績実績実績 構成比構成比構成比構成比 前期比前期比前期比前期比

売上高売上高売上高売上高 121,354121,354121,354121,354 ---- 47,12847,12847,12847,128 ---- 123,547123,547123,547123,547 ---- 1.81.81.81.8％％％％ 46,76146,76146,76146,761 ---- △△△△0.0.0.0.8888％％％％

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 21,76121,76121,76121,761 17.917.917.917.9％％％％ 31,56231,56231,56231,562 67.067.067.067.0％％％％ 24,91524,91524,91524,915 20.220.220.220.2％％％％ 11114.54.54.54.5％％％％ 31,46931,46931,46931,469 67.367.367.367.3％％％％ △△△△0.30.30.30.3％％％％

販管費販管費販管費販管費 19,45519,45519,45519,455 16.016.016.016.0％％％％ 28,58328,58328,58328,583 66660.70.70.70.7％％％％ 20,42520,42520,42520,425 16.16.16.16.5555％％％％ 5.05.05.05.0％％％％ 28,55428,55428,55428,554 61.061.061.061.0％％％％ △△△△0.10.10.10.1％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 2,3052,3052,3052,305 1.1.1.1.9999％％％％ 2,9782,9782,9782,978 6.36.36.36.3％％％％ 4,4894,4894,4894,489 3.63.63.63.6％％％％ 94.894.894.894.8％％％％ 2,9152,9152,9152,915 6.26.26.26.2％％％％ △△△△2.12.12.12.1％％％％

単位（百万円）

3

※酒販事業の月別売上・客数推移については18ページを、
　 外食事業の月別売上・客数推移については25ページをご覧下さい。

当年当年当年当年

前年前年前年前年

酒販酒販酒販酒販 外食外食外食外食

72.572.572.572.5
%%%%

27.5%27.5%27.5%27.5%

72.0%72.0%72.0%72.0% 28.0%28.0%28.0%28.0%

当年当年当年当年

前年前年前年前年

酒販酒販酒販酒販 外食外食外食外食

60.6%60 .6%60 .6%60 .6% 39 .4%39 .4%39 .4%39 .4%

43 .643 .643 .643 .6
%%%%

56 .4%56 .4%56 .4%56 .4%

セグメントセグメントセグメントセグメント構成構成構成構成（（（（売上高売上高売上高売上高））））

セグメントセグメントセグメントセグメント構成構成構成構成（（（（営業利益営業利益営業利益営業利益））））



連結財務状況連結財務状況連結財務状況連結財務状況　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　（　（　（　（バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート））））

■■■■　　　　総資産総資産総資産総資産707070707.47.47.47.4億円億円億円億円　（　（　（　（前期末比前期末比前期末比前期末比28.28.28.28.9999億円増億円増億円増億円増））））

■■■■　　　　負債負債負債負債356.3356.3356.3356.3億円億円億円億円　　　　 　（　（　（　（前期末比前期末比前期末比前期末比9.69.69.69.6億円減億円減億円減億円減））））

■■■■　　　　純資産純資産純資産純資産351.1351.1351.1351.1億円億円億円億円　（　（　（　（前期末比前期末比前期末比前期末比38.538.538.538.5億円増億円増億円増億円増））））

‘17171717年年年年3333月期月期月期月期

3333月末月末月末月末

’18181818年年年年3333月期月期月期月期

３３３３月末月末月末月末
前期末比前期末比前期末比前期末比

流動資産流動資産流動資産流動資産 27,66427,66427,66427,664 31,30131,30131,30131,301 3,6373,6373,6373,637

固定資産固定資産固定資産固定資産 40,18840,18840,18840,188 39,44239,44239,44239,442 △△△△746746746746

流動負債流動負債流動負債流動負債 27,88327,88327,88327,883 29,77029,77029,77029,770 1,8871,8871,8871,887

固定負債固定負債固定負債固定負債 8,7118,7118,7118,711 　　　　5,8605,8605,8605,860 △△△△2,8512,8512,8512,851

純資産純資産純資産純資産 31,25731,25731,25731,257 35,11235,11235,11235,112 3,8553,8553,8553,855

総資産総資産総資産総資産 67,85267,85267,85267,852 70,74470,74470,74470,744 2,8922,8922,8922,892

単位（百万円）
■■■■　　　　資産資産資産資産にににに関関関関するするするするポイントポイントポイントポイント
　　　　　　　　 ・・・・主主主主なななな内訳内訳内訳内訳はははは、、、、

　　　　　　　　　　　　 現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金100.3100.3100.3100.3億億億億（（（（22229.79.79.79.7億増億増億増億増）、）、）、）、
　　　　　　　　　　　　 商品及商品及商品及商品及びびびび製品製品製品製品146.5146.5146.5146.5億億億億（（（（2.52.52.52.5億減億減億減億減））））
　　　　　　　　　　　　 有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産166.4166.4166.4166.4億億億億（（（（8.68.68.68.6億減億減億減億減）、）、）、）、

のれんのれんのれんのれん102.5102.5102.5102.5億億億億（（（（5.15.15.15.1億減億減億減億減）、）、）、）、
差入保証金差入保証金差入保証金差入保証金99994.84.84.84.8億億億億（（（（2.92.92.92.9億減億減億減億減））））

■■■■　　　　負債負債負債負債にににに関関関関するするするするポイントポイントポイントポイント　　　　　　　　

　　　　　　　　 ・・・・主主主主なななな内訳内訳内訳内訳はははは、、、、
買掛金買掛金買掛金買掛金111110.610.610.610.6億億億億（（（（9.09.09.09.0億増億増億増億増）、）、）、）、
短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金67.067.067.067.0億億億億（（（（15.015.015.015.0億減億減億減億減））））
1111年内返済予定長期借入金年内返済予定長期借入金年内返済予定長期借入金年内返済予定長期借入金27.227.227.227.2億億億億（（（（増減増減増減増減なしなしなしなし）、）、）、）、
長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金10.810.810.810.8億億億億（（（（27.227.227.227.2億減億減億減億減））））

■■■■　　　　純資産純資産純資産純資産にににに関関関関するするするするポイントポイントポイントポイント　　　　　　　　

　　　　　　　　 ・・・・主主主主なななな内訳内訳内訳内訳はははは、、、、

利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金203.7203.7203.7203.7億億億億（（（（29.829.829.829.8億増億増億増億増）、）、）、）、
非支配株主持分非支配株主持分非支配株主持分非支配株主持分54.554.554.554.5億億億億（（（（8.28.28.28.2億増億増億増億増））））
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連結財務状況連結財務状況連結財務状況連結財務状況　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　（　（　（　（キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー））））

2017201720172017年年年年３３３３月期月期月期月期
（（（（前年前年前年前年））））

2018201820182018年年年年３３３３月期月期月期月期
（（（（当年当年当年当年））））

営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー 5,6525,6525,6525,652 11,32311,32311,32311,323

税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益 4,7604,7604,7604,760 7,0767,0767,0767,076

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費・・・・のれんのれんのれんのれん償却費償却費償却費償却費 3,2613,2613,2613,261 2,9982,9982,9982,998

法人税等法人税等法人税等法人税等のののの支払支払支払支払 △△△△2,4702,4702,4702,470 △△△△1,3011,3011,3011,301

そのそのそのその他合計他合計他合計他合計 101101101101 2,5502,5502,5502,550

投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー △△△△2,4242,4242,4242,424 △△△△2,6992,6992,6992,699

固定資産固定資産固定資産固定資産のののの取得取得取得取得によるによるによるによる支出支出支出支出 △△△△2,3332,3332,3332,333 △△△△1,6081,6081,6081,608

そのそのそのその他合計他合計他合計他合計 △△△△91919191 △△△△1,0911,0911,0911,091

財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー △△△△3,6873,6873,6873,687 △△△△5,7185,7185,7185,718

借入金借入金借入金借入金のののの増加増加増加増加によるによるによるによる収入収入収入収入 900900900900 △△△△1,5001,5001,5001,500

借入金等借入金等借入金等借入金等のののの返済返済返済返済によるによるによるによる支出支出支出支出 △△△△4,1464,1464,1464,146 △△△△3,5683,5683,5683,568

配当金配当金配当金配当金、、、、そのそのそのその他他他他のののの支出支出支出支出 △△△△440440440440 △△△△650650650650

現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額 0000 ----

現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの増減額増減額増減額増減額 △△△△458458458458 2,9602,9602,9602,960

現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期首残高期首残高期首残高期首残高 7,5697,5697,5697,569 7,1107,1107,1107,110

現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高 7110711071107110 10,01710,01710,01710,017

単位（百万円）

■■■■　　　　キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローにににに関関関関するするするするポイントポイントポイントポイント
　　　　　　　　

＜＜＜＜営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー＞＞＞＞

　　　　 ・・・・税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益70.770.770.770.7億億億億、、、、
　　　　　　　　　　　　減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費22.722.722.722.7億億億億 ・・・・のれんのれんのれんのれん償却費償却費償却費償却費6.56.56.56.5億億億億、、、、

　　　　　　　　　　　　たなたなたなたな卸資産卸資産卸資産卸資産のののの像像像像2.52.52.52.5億億億億、、、、仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務のののの増加増加増加増加8.88.88.88.8億億億億　　　　

＜＜＜＜投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー＞＞＞＞

　　　　 ・・・・有価投資証券有価投資証券有価投資証券有価投資証券7.87.87.87.8億億億億、、、、有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産16161616億億億億

　　　　　　　　　　　　のののの取得取得取得取得によるによるによるによる支出支出支出支出

＜＜＜＜財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー＞＞＞＞　　　　　　　　

　　　　 ・・・・長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金27.227.227.227.2億億億億、、、、割賦債務割賦債務割賦債務割賦債務5.95.95.95.9億億億億のののの返済返済返済返済

　　　　　　　　　　　　によるによるによるによる支出支出支出支出
　　　　　　　　・・・・配当金配当金配当金配当金のののの支払支払支払支払4.14.14.14.1億億億億
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連結連結連結連結　　　　2019201920192019年年年年3333月期月期月期月期　　　　業績予想業績予想業績予想業績予想

●●●●連結連結連結連結　　　　2019201920192019年年年年3333月期業績予想月期業績予想月期業績予想月期業績予想
■■■■　　　　売上高売上高売上高売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1,7001,7001,7001,700億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　　　　　 0.60.60.60.6％％％％増増増増））））
■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　　　　　　　　 　　　　74.274.274.274.2億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　　　　　　　　　0.10.10.10.1％％％％増増増増））））
■■■■　　　　経常利益経常利益経常利益経常利益　　　　　　　　　　　　　　　　 75.175.175.175.1億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　　　　　　　　　0.10.10.10.1％％％％増増増増））））
■■■■　　　　親会社株主親会社株主親会社株主親会社株主にににに帰属帰属帰属帰属

　　　　 するするするする当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益　　　　　　　　　　　　 34343434億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 　　　　 　　　　0.20.20.20.2％％％％増増増増））））

項目

2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期 2019201920192019年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績 構成比構成比構成比構成比 業績予想業績予想業績予想業績予想 構成比構成比構成比構成比 前期比前期比前期比前期比

売上高売上高売上高売上高 168,960168,960168,960168,960 ---- 170,000170,000170,000170,000 ---- ＋＋＋＋0.60.60.60.6％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 7,4117,4117,4117,411 4.44.44.44.4％％％％ 7,4207,4207,4207,420 4.44.44.44.4％％％％ ＋＋＋＋0.10.10.10.1％％％％

経常利益経常利益経常利益経常利益 7,5007,5007,5007,500 4.44.44.44.4％％％％ 7,5107,5107,5107,510 4.44.44.44.4％％％％ ＋＋＋＋0.10.10.10.1％％％％

親会社株主親会社株主親会社株主親会社株主にににに帰属帰属帰属帰属
するするするする当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

3,3933,3933,3933,393 2.02.02.02.0％％％％ 3,4003,4003,4003,400 2.02.02.02.0％％％％ ＋＋＋＋0.20.20.20.2％％％％

単位（百万円）

酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業 外食事業外食事業外食事業外食事業

業績予想業績予想業績予想業績予想 前期比前期比前期比前期比 業績予想業績予想業績予想業績予想 前期比前期比前期比前期比

売上高売上高売上高売上高 123,700123,700123,700123,700 ＋＋＋＋0.10.10.10.1％％％％ 47,60047,60047,60047,600 ＋＋＋＋2.02.02.02.0％％％％

（2019年3月期予想セグメント別）
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連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想についてはについてはについてはについては、、、、
平成平成平成平成30303030年年年年5555月月月月10101010日日日日のののの

決算短信決算短信決算短信決算短信にてにてにてにて公表公表公表公表しておりますしておりますしておりますしております。。。。

*セグメント間取引消去等により、

　セグメントの合計値は連結数値
　とは一致しません。



連結連結連結連結　　　　2019201920192019年年年年3333月期月期月期月期　　　　通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想ののののポイントポイントポイントポイント
　　　　　今後今後今後今後のののの経済情勢経済情勢経済情勢経済情勢はははは、、、、良好良好良好良好なななな雇用所得環境雇用所得環境雇用所得環境雇用所得環境をををを背景背景背景背景にににに個人消費個人消費個人消費個人消費のののの回復回復回復回復、、、、企業企業企業企業のののの収益回復収益回復収益回復収益回復とととと人手不足人手不足人手不足人手不足をををを背景背景背景背景にににに合理化合理化合理化合理化・・・・

省力化省力化省力化省力化へのへのへのへの設備投資設備投資設備投資設備投資、、、、オリンピックオリンピックオリンピックオリンピック関連関連関連関連のののの建設需要建設需要建設需要建設需要がががが景気回復要因景気回復要因景気回復要因景気回復要因とととと考考考考えられますえられますえられますえられます。。。。しかしながらしかしながらしかしながらしかしながら、、、、海外海外海外海外ににににおいておいておいておいて潜在潜在潜在潜在

するするするする地政学的地政学的地政学的地政学的リスクリスクリスクリスクによるによるによるによる不安定感不安定感不安定感不安定感・・・・不透明感不透明感不透明感不透明感がががが懸念材料懸念材料懸念材料懸念材料ととととななななりりりり、、、、景気景気景気景気のののの先行先行先行先行きはきはきはきは依然依然依然依然としてとしてとしてとして不透明不透明不透明不透明なななな状況状況状況状況ですですですです。。。。

（（（（酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業））））

　　　　酒販業界酒販業界酒販業界酒販業界はははは、、、、業種業種業種業種・・・・業態業態業態業態をををを超超超超えたえたえたえた競争競争競争競争がががが一段一段一段一段とととと厳厳厳厳しさをしさをしさをしさを増増増増しておりしておりしておりしておりますますますます。。。。酒販業者酒販業者酒販業者酒販業者のののの生生生生きききき残残残残りりりり競争競争競争競争はははは激化激化激化激化しししし、、、、

専門店専門店専門店専門店としてのとしてのとしてのとしての「「「「サービスサービスサービスサービス」」」」にににに対対対対するおするおするおするお客様客様客様客様のののの選別選別選別選別のののの目目目目はますますはますますはますますはますます厳厳厳厳しくなるとしくなるとしくなるとしくなると考考考考えられますえられますえられますえられます。。。。このようなこのようなこのようなこのような中中中中、、、、

当社当社当社当社はははは引引引引きききき続続続続きききき、、、、おおおお客様客様客様客様のののの視点視点視点視点にににに立立立立ちちちち、、、、おおおお客様客様客様客様のののの催事催事催事催事・・・・ニーズニーズニーズニーズにににに寄寄寄寄りりりり添添添添ったおったおったおったお店店店店づくりとづくりとづくりとづくりとサービスサービスサービスサービス・・・・商品商品商品商品ラインラインラインライン

アップアップアップアップのののの拡充拡充拡充拡充をさらにをさらにをさらにをさらに押押押押しししし進進進進めてまいりますめてまいりますめてまいりますめてまいります。。。。地域物流地域物流地域物流地域物流をををを強化強化強化強化しししし、、、、トータルコストトータルコストトータルコストトータルコストのののの低減低減低減低減にににに努努努努めめめめ、、、、経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの強化強化強化強化とととと

経営効率経営効率経営効率経営効率のののの向上向上向上向上にににに取取取取りりりり組組組組みみみみ続続続続けてまいりますけてまいりますけてまいりますけてまいります。。。。ごごごご来店来店来店来店がががが、、、、おおおお得得得得でででで、、、、楽楽楽楽しいしいしいしい店舗店舗店舗店舗をつくることでをつくることでをつくることでをつくることで、、、、幅広幅広幅広幅広いおいおいおいお客様客様客様客様にににに、、、、

世界世界世界世界のののの、、、、地域地域地域地域のののの美味美味美味美味しいおしいおしいおしいお酒酒酒酒、、、、食品食品食品食品のおのおのおのお品揃品揃品揃品揃えをえをえをえを直接直接直接直接おおおお見見見見せしせしせしせし、、、、ごごごご提供提供提供提供できるおできるおできるおできるお店店店店、、、、おおおお客様客様客様客様にとってにとってにとってにとって楽楽楽楽しいしいしいしい専門店化専門店化専門店化専門店化をををを

図図図図りますりますりますります。。。。新規出店新規出店新規出店新規出店とととと店舗年齢店舗年齢店舗年齢店舗年齢のののの高高高高いいいい既存店既存店既存店既存店のののの活性化活性化活性化活性化をををを積極的積極的積極的積極的にににに推推推推しししし進進進進めめめめ、、、、店舗数店舗数店舗数店舗数のののの増加増加増加増加をををを図図図図りりりり、、、、リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル・・・・

アンドアンドアンドアンド・・・・ビルドビルドビルドビルドによるおによるおによるおによるお客様客様客様客様とのとのとのとの接点接点接点接点のののの質的向上質的向上質的向上質的向上をををを図図図図りますりますりますります。。。。

　　　　次期次期次期次期のののの酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業のののの売上高売上高売上高売上高はははは1,2371,2371,2371,237億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比0.10.10.10.1％％％％増増増増））））をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。

（（（（外食事業外食事業外食事業外食事業））））

　　　　外食業界外食業界外食業界外食業界をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境はははは引引引引きききき続続続続きききき厳厳厳厳しくしくしくしく、、、、企業間競争企業間競争企業間競争企業間競争のののの激化激化激化激化などなどなどなど厳厳厳厳しいしいしいしい状況状況状況状況がががが予想予想予想予想されますされますされますされます。。。。このようなこのようなこのようなこのような中中中中、、、、

新規出店新規出店新規出店新規出店をををを33333333店舗店舗店舗店舗、、、、改装及改装及改装及改装及びびびび修繕修繕修繕修繕をををを50505050店舗計画店舗計画店舗計画店舗計画しししし、、、、おおおお客様客様客様客様ののののニーズニーズニーズニーズをとらえをとらえをとらえをとらえ、、、、よりよりよりより高高高高いいいい付加価値付加価値付加価値付加価値をををを提供提供提供提供できできできでき得得得得るるるる

店舗展開店舗展開店舗展開店舗展開およびおよびおよびおよび業態拡大業態拡大業態拡大業態拡大をををを目指目指目指目指してまいりますしてまいりますしてまいりますしてまいります。。。。調理技術及調理技術及調理技術及調理技術及びびびび接客接客接客接客サービスレベルサービスレベルサービスレベルサービスレベル向上向上向上向上のののの実現実現実現実現をををを目指目指目指目指すとともにすとともにすとともにすとともに、、、、

人財教育制度人財教育制度人財教育制度人財教育制度のののの強化強化強化強化にににに取取取取りりりり組組組組みますみますみますみます。。。。食食食食のののの六次産業化六次産業化六次産業化六次産業化、、、、地産地消地産地消地産地消地産地消、、、、地産全消地産全消地産全消地産全消についてはさらなるについてはさらなるについてはさらなるについてはさらなる深化深化深化深化によりによりによりにより質質質質のののの向上向上向上向上

とおとおとおとお客様客様客様客様のののの満足度満足度満足度満足度をををを高高高高めていくようめていくようめていくようめていくよう努努努努めてまいりますめてまいりますめてまいりますめてまいります。。。。

　　　　次期次期次期次期のののの外食事業外食事業外食事業外食事業のののの売上高売上高売上高売上高はははは476476476476億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比2.02.02.02.0％％％％増増増増））））をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。

　　　　以上以上以上以上によりによりによりにより、、、、当社当社当社当社グループグループグループグループのののの連結業績連結業績連結業績連結業績はははは、、、、売上高売上高売上高売上高1,7001,7001,7001,700億円億円億円億円((((前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比0.60.60.60.6％％％％増増増増))))、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益74747474億円億円億円億円((((同同同同0.10.10.10.1％％％％増増増増))))、、、、

経常利益経常利益経常利益経常利益75757575億円億円億円億円（（（（同同同同0.10.10.10.1％％％％増増増増）、）、）、）、親会社株主親会社株主親会社株主親会社株主にににに帰属帰属帰属帰属するするするする当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益34343434億円億円億円億円（（（（同同同同0.20.20.20.2％％％％増増増増））））をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。
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配当政策配当政策配当政策配当政策についてについてについてについて

■■■■　　　　当社当社当社当社はははは、、、、安定的安定的安定的安定的なななな配当配当配当配当をををを継続継続継続継続することがすることがすることがすることが配当政策上重要配当政策上重要配当政策上重要配当政策上重要であるとであるとであるとであると考考考考えておりますえておりますえておりますえております。。。。さらにさらにさらにさらに、、、、企業体質企業体質企業体質企業体質
　　　　のののの一層一層一層一層のののの強化強化強化強化とととと今後今後今後今後のののの事業展開事業展開事業展開事業展開にににに備備備備えるためのえるためのえるためのえるための内部留保内部留保内部留保内部留保のののの充実充実充実充実をををを勘案勘案勘案勘案してしてしてして、、、、株主株主株主株主へのへのへのへの配当配当配当配当をををを実施実施実施実施
　　　　していくことをしていくことをしていくことをしていくことを基本方針基本方針基本方針基本方針としとしとしとし、、、、中間配当中間配当中間配当中間配当とととと期末配当期末配当期末配当期末配当のののの年年年年2222回回回回のののの配当配当配当配当をををを行行行行うことにしておりますうことにしておりますうことにしておりますうことにしております。。。。
　　　　　　　　

•■■■■　　　　平成平成平成平成30303030年年年年３３３３月期月期月期月期のののの期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、通期通期通期通期のののの連結決算業績連結決算業績連結決算業績連結決算業績をををを考慮考慮考慮考慮しししし、、、、１１１１株株株株あたりあたりあたりあたり３３３３円増配円増配円増配円増配しししし、、、、

　　　　普通配当普通配当普通配当普通配当22222222円円円円といたしますといたしますといたしますといたします。。。。既既既既にににに実施済実施済実施済実施済みのみのみのみの平成平成平成平成29292929年年年年９９９９月月月月30303030日日日日をををを基準日基準日基準日基準日とするとするとするとする中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金1111株株株株あたりあたりあたりあたり

　　　　普通配当普通配当普通配当普通配当20202020円円円円とととと合合合合わせわせわせわせ、、、、平成平成平成平成30303030年年年年3333月期月期月期月期のののの年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金はははは１１１１株株株株あたりあたりあたりあたり普通配当普通配当普通配当普通配当42424242円円円円となりますとなりますとなりますとなります。。。。

配当金配当金配当金配当金のののの推移推移推移推移

26262626円円円円 28282828円円円円
32323232円円円円

36363636円円円円

2222円円円円4444円円円円

20.1%

14.0%

14.7%

22.3%

13.4%

2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期

記念配当
普通配当
配当性向

普通配当4円増配
＋

記念配当4円

記念配当
2円

30303030円円円円 中間配当中間配当中間配当中間配当
20202020円円円円

期末配当期末配当期末配当期末配当
22222222円円円円

42424242円円円円

30303030円円円円

8

1111円増配円増配円増配円増配のののの
1111株当株当株当株当りりりり39393939円円円円

にににに修正修正修正修正

2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期



業態業態業態業態（（（（屋号屋号屋号屋号））））別店舗数別店舗数別店舗数別店舗数についてについてについてについて（（（（2018201820182018年年年年3333月末現在月末現在月末現在月末現在））））

＜＜＜＜酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業＞＞＞＞ 店舗数店舗数店舗数店舗数 うちうちうちうちダイソーダイソーダイソーダイソー併設店舗数併設店舗数併設店舗数併設店舗数

やまややまややまややまや 315315315315 36363636

業務店業務店業務店業務店・・・・通販通販通販通販 10101010 0000

びっくりびっくりびっくりびっくり酒店酒店酒店酒店 3333 0000

小計小計小計小計 328328328328 36363636

＜＜＜＜外食事業外食事業外食事業外食事業＞＞＞＞ 店舗数店舗数店舗数店舗数 うちうちうちうちＦＣＦＣＦＣＦＣ店舗数店舗数店舗数店舗数

はなのはなのはなのはなの舞舞舞舞 273273273273 153153153153

魚鮮水産魚鮮水産魚鮮水産魚鮮水産・・・・さかなやさかなやさかなやさかなや道場道場道場道場 205205205205 54545454

軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場 11111111 1111

豊丸水産豊丸水産豊丸水産豊丸水産 26262626 1111

やきとりやきとりやきとりやきとり　　　　さくらさくらさくらさくら 18181818 ----

こだわりやまこだわりやまこだわりやまこだわりやま・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー・・・・升屋升屋升屋升屋 等等等等 125125125125 70707070

コントラクトコントラクトコントラクトコントラクト事業事業事業事業 91919191 ----

小計小計小計小計 749749749749 279279279279

グループグループグループグループ合計店舗数合計店舗数合計店舗数合計店舗数 1,0771,0771,0771,077
9



　　　　　　　　酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　店舗店舗店舗店舗ネットワークネットワークネットワークネットワーク

全国全国全国全国全国全国全国全国2929292929292929都府県都府県都府県都府県にににに都府県都府県都府県都府県にににに328328328328328328328328店舗店舗店舗店舗ののののネットワークネットワークネットワークネットワーク店舗店舗店舗店舗ののののネットワークネットワークネットワークネットワーク（2018年3月末現在）

(328(328(328(328(328(328(328(328店舗店舗店舗店舗））））店舗店舗店舗店舗））））

東北地方東北地方東北地方東北地方東北地方東北地方東北地方東北地方
9696969696969696店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

11111111

1010101010101010
1111111111111111

1111111111111111
5555555555555555

99999999

88888888

101010101010101077777777

1212121212121212

1515151515151515

2020202020202020

1616161616161616
33333333

22222222
99999999

101010101010101088888888

11111111

11111111

2222222255555555

99999999

4545454545454545

212121212121212111111111151515151515151511111111

1010101010101010
関東地方関東地方関東地方関東地方関東地方関東地方関東地方関東地方
8383838383838383店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

東海地方東海地方東海地方東海地方東海地方東海地方東海地方東海地方
1313131313131313店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

北陸北陸北陸北陸・・・・甲信越甲信越甲信越甲信越北陸北陸北陸北陸・・・・甲信越甲信越甲信越甲信越
地方地方地方地方地方地方地方地方

2828282828282828店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

関西地方関西地方関西地方関西地方関西地方関西地方関西地方関西地方
8181818181818181店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

中国地方中国地方中国地方中国地方中国地方中国地方中国地方中国地方
1717171717171717店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗九州地方九州地方九州地方九州地方九州地方九州地方九州地方九州地方

1010101010101010店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

※業務店・通販店含む
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2018201820182018年年年年４４４４月月月月、、、、やまやへのやまやへのやまやへのやまやへの屋号統一屋号統一屋号統一屋号統一をををを完了完了完了完了いたしましたいたしましたいたしましたいたしました。。。。



　　　　　　　　外食事業外食事業外食事業外食事業　　　　店舗店舗店舗店舗ネットワークネットワークネットワークネットワーク

全国全国全国全国全国全国全国全国4747474747474747都道府県都道府県都道府県都道府県にににに都道府県都道府県都道府県都道府県にににに749749749749749749749749店舗店舗店舗店舗ののののネットワークネットワークネットワークネットワーク店舗店舗店舗店舗ののののネットワークネットワークネットワークネットワーク
（2018年3月末現在）

北海道北海道北海道北海道・・・・北海道北海道北海道北海道・・・・
東北地方東北地方東北地方東北地方東北地方東北地方東北地方東北地方

8585858585858585店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

関東地方関東地方関東地方関東地方関東地方関東地方関東地方関東地方

412412412412412412412412店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗
（うち東京
198店舗）

甲信越甲信越甲信越甲信越・・・・甲信越甲信越甲信越甲信越・・・・
北陸地方北陸地方北陸地方北陸地方北陸地方北陸地方北陸地方北陸地方

3737373737373737店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

東海地方東海地方東海地方東海地方東海地方東海地方東海地方東海地方
7373737373737373店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

関西地方関西地方関西地方関西地方関西地方関西地方関西地方関西地方
5959595959595959店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

中国地方中国地方中国地方中国地方中国地方中国地方中国地方中国地方
4444444433333333店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

四国九州四国九州四国九州四国九州四国九州四国九州四国九州四国九州

沖縄地方沖縄地方沖縄地方沖縄地方沖縄地方沖縄地方沖縄地方沖縄地方
4040404040404040店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

直営店 ＦＣ店 総店舗

はなのはなのはなのはなの舞舞舞舞 120120120120 153153153153 273273273273

さかなやさかなやさかなやさかなや・・・・魚鮮魚鮮魚鮮魚鮮 151151151151 54545454 205205205205

軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場 10101010 1111 11111111

豊丸水産豊丸水産豊丸水産豊丸水産 25252525 1111 26262626

やきとりやきとりやきとりやきとり　　　　さくらさくらさくらさくら 18181818 ---- 18181818

こだわりやまこだわりやまこだわりやまこだわりやま 3333 37373737 40404040

チムニーチムニーチムニーチムニー・・・・升屋升屋升屋升屋 1111 8888 9999

他業態他業態他業態他業態 20202020 25252525 45454545

コントラクトコントラクトコントラクトコントラクト 91919191 ---- 91919191

新橋新橋新橋新橋やきとんやきとんやきとんやきとん 19191919 ---- 19191919

豊丸豊丸豊丸豊丸・・・・鶴金鶴金鶴金鶴金 12121212 ---- 12121212

合計合計合計合計 444470707070店店店店 279279279279店店店店 749749749749店店店店
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重要重要重要重要なななな連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社のののの状況状況状況状況

名称名称名称名称 資本金資本金資本金資本金
議決権議決権議決権議決権

比率比率比率比率
主要主要主要主要なななな事業内容事業内容事業内容事業内容

やまややまややまややまや関西関西関西関西㈱㈱㈱㈱ 45454545百万円百万円百万円百万円 100.0100.0100.0100.0％％％％ 酒類酒類酒類酒類・・・・食料品等食料品等食料品等食料品等のののの小売小売小売小売

やまややまややまややまや商流商流商流商流㈱㈱㈱㈱ 38383838百万円百万円百万円百万円 100.0100.0100.0100.0％％％％ 酒類酒類酒類酒類・・・・食料品等食料品等食料品等食料品等のののの卸売卸売卸売卸売

やまややまややまややまや北陸北陸北陸北陸㈱㈱㈱㈱ 10101010百万円百万円百万円百万円 100.0100.0100.0100.0％％％％ 酒類酒類酒類酒類・・・・食料品等食料品等食料品等食料品等のののの小売小売小売小売

大和蔵酒造大和蔵酒造大和蔵酒造大和蔵酒造㈱㈱㈱㈱ 10101010百万円百万円百万円百万円 100.0100.0100.0100.0％％％％ 酒類酒類酒類酒類・・・・食料品食料品食料品食料品のののの製造及製造及製造及製造及びびびび卸売卸売卸売卸売

チムニーチムニーチムニーチムニー㈱㈱㈱㈱ 5,7725,7725,7725,772百万円百万円百万円百万円 51.251.251.251.2％％％％ 居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした飲食業飲食業飲食業飲食業

((((※※※※))))めっちゃめっちゃめっちゃめっちゃ魚魚魚魚がががが好好好好きききき㈱㈱㈱㈱ 100100100100百万円百万円百万円百万円 51.51.51.51.2222％％％％ 居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした飲食業飲食業飲食業飲食業

((((※※※※))))　㈱　㈱　㈱　㈱紅紅紅紅フーズフーズフーズフーズ　　　　

コーポレーションコーポレーションコーポレーションコーポレーション
10101010百万円百万円百万円百万円 51.251.251.251.2％％％％ 居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした飲食業飲食業飲食業飲食業

((((※※※※))))魚鮮水産魚鮮水産魚鮮水産魚鮮水産㈱㈱㈱㈱ 20202020百万円百万円百万円百万円 42.742.742.742.7％％％％ 漁業漁業漁業漁業、、、、鮮魚鮮魚鮮魚鮮魚のののの仕入及仕入及仕入及仕入及びびびび販売販売販売販売

((((※※※※))))大田市場大田市場大田市場大田市場チムニーチムニーチムニーチムニー（（（（株株株株）））） 5555百万円百万円百万円百万円 51.251.251.251.2％％％％ 鮮魚鮮魚鮮魚鮮魚・・・・青果等青果等青果等青果等のののの仕入及仕入及仕入及仕入及びびびび販売販売販売販売

12

（※）めっちゃ魚が好き㈱、㈱紅フーズコーポレーション、魚鮮水産㈱、大田市場チムニー(株）の3社はチムニー㈱を通した間接保有の連結子会社です。
チムニー㈱の3社の議決権比率は、めっちゃ魚が好き㈱、㈱紅フーズコーポレーション及び大田市場チムニー ㈱は100％、魚鮮水産㈱は83.4％となっており、
それぞれに㈱やまやのチムニー㈱の議決権比率51.2％を乗じたものが、これら3社の議決権比率となります。



連結決算推移連結決算推移連結決算推移連結決算推移

2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期
2018年3月期

（修正予想）

売上高 135,658135,658135,658135,658 163,158163,158163,158163,158 169,371169,371169,371169,371 167,334167,334167,334167,334 168,960168,960168,960168,960 168,800168,800168,800168,800

営業利益 4,2004,2004,2004,200 5,4945,4945,4945,494 6,5536,5536,5536,553 5,2555,2555,2555,255 7,4117,4117,4117,411 7,3007,3007,3007,300

経常利益 4,2854,2854,2854,285 5,4665,4665,4665,466 6,5806,5806,5806,580 5,2485,2485,2485,248 7,5007,5007,5007,500 7,3007,3007,3007,300

当期純利益 2,3152,3152,3152,315 1,6141,6141,6141,614 2,3622,3622,3622,362 1,7521,7521,7521,752 3,3933,3933,3933,393 3,2603,2603,2603,260

単位（百万円）
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連結連結連結連結　　　　借入金借入金借入金借入金のののの状況状況状況状況

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月末

短期借入金 3,1163,1163,1163,116 10,37610,37610,37610,376 13,32513,32513,32513,325 12,02612,02612,02612,026 10,92610,92610,92610,926 9,4269,4269,4269,426

長期借入金 0000 10,78610,78610,78610,786 5,4825,4825,4825,482 4,8744,8744,8744,874 3,8143,8143,8143,814 1,0881,0881,0881,088

合計 3,1163,1163,1163,116 21,16221,16221,16221,162 18,80818,80818,80818,808 16,90016,90016,90016,900 14,74014,74014,74014,740 10,51410,51410,51410,514

単位（百万円）
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連結連結連結連結　　　　商品在庫商品在庫商品在庫商品在庫のののの状況状況状況状況

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月末

店舗在庫 8,2188,2188,2188,218 9,2729,2729,2729,272 9,7809,7809,7809,780 10,49810,49810,49810,498 10,52410,52410,52410,524 10,44210,44210,44210,442

センター等在庫 2,4252,4252,4252,425 3,7003,7003,7003,700 3,4763,4763,4763,476 4,3894,3894,3894,389 3,9843,9843,9843,984 3,8873,8873,8873,887

チムニー社 ---- 　　　　　　　　　　　　　　　　 260260260260 310310310310 432432432432 370370370370 313313313313

合計 10,64310,64310,64310,643 13,23213,23213,23213,232 13,56813,56813,56813,568 15,32015,32015,32015,320 14,88014,88014,88014,880 14,64414,64414,64414,644

直営店舗数 303303303303店店店店 733733733733店店店店 745745745745店店店店 772772772772店店店店 789789789789店店店店 777798989898店店店店

連結連結連結連結　　　　商品在庫商品在庫商品在庫商品在庫のののの推移推移推移推移
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百万円

10,643

13,232 13,568

15,320
14,880 14,644

店舗数 303店

単位（百万円）

733店 745店 772店 789店 798店
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E.O.F

【本資料に関する注意事項】
　本資料は、本年11月11日に発表しました「平成28年3月期 第2四半期決算短信」の参考資料として、平成28年3月期 第2四半期の
業績動向を補足説明することを目的として作成したものです。本資料に掲載されている株式会社やまや及び連結の業績見込み、計画、
事業展開等に関しましては、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、事業等のリスクや不確実な
要因によっては、大きく変化する可能性があります。実際の業績は、今後、様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。
　また、本資料は、投資勧誘を目的として作成したものではありません。投資に関する決定は、利用者ご自身の判断に基づいて行って
いただきますよう、お願い申し上げます。
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　実績実績実績実績

●●●●酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　実績実績実績実績

■■■■　　　　売上高売上高売上高売上高　　　　　　　　　　　　　　　　 1,235.41,235.41,235.41,235.4億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 ＋＋＋＋1.81.81.81.8％）％）％）％）
■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　　　　　　　　 44.844.844.844.8億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 ＋＋＋＋94.894.894.894.8％）％）％）％）

項目

2017201720172017年年年年
3333月期月期月期月期 構成比構成比構成比構成比

2018201820182018年年年年
3333月期月期月期月期 構成比構成比構成比構成比 前期比前期比前期比前期比

売上高売上高売上高売上高 121,354121,354121,354121,354 ---- 123,547123,547123,547123,547 ---- ＋＋＋＋1.81.81.81.8％％％％

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 21,76121,76121,76121,761 17.917.917.917.9％％％％ 24,91524,91524,91524,915 20.220.220.220.2％％％％ ＋＋＋＋14.514.514.514.5％％％％

販管費販管費販管費販管費 19,45519,45519,45519,455 16.016.016.016.0％％％％ 20,42520,42520,42520,425 16.516.516.516.5％％％％ ＋＋＋＋5.05.05.05.0％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 2,3052,3052,3052,305 1.1.1.1.9999％％％％ 4,4894,4894,4894,489 3.63.63.63.6％％％％ ＋＋＋＋94.894.894.894.8％％％％

単位（百万円）
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　主要数値主要数値主要数値主要数値のののの内容内容内容内容

■■■■　　　　売上高売上高売上高売上高1,235.41,235.41,235.41,235.4億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比+1.8+1.8+1.8+1.8％）％）％）％）
　　　　　　　　

　　　　　　　　 ・・・・既存店既存店既存店既存店　　　　+21.0+21.0+21.0+21.0億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比+1.8+1.8+1.8+1.8％）％）％）％）

　　　　　　　　 ・・・・全店全店全店全店　　　　 　　　　+16.9+16.9+16.9+16.9億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比+1.5+1.5+1.5+1.5％）％）％）％）

　　　　　　　　 ・・・・酒販計酒販計酒販計酒販計　＋　＋　＋　＋21.921.921.921.9億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比+1.8+1.8+1.8+1.8％）％）％）％）
　　 　（酒販計には卸売等の売上を含みます）

■■■■　　　　売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率20.220.220.220.2％（％（％（％（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比+14.5+14.5+14.5+14.5％）％）％）％）
　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　国税庁告示国税庁告示国税庁告示国税庁告示「「「「新取引基準新取引基準新取引基準新取引基準」」」」のののの施行施行施行施行によりによりによりにより、、、、一部商品一部商品一部商品一部商品のののの販売価格見直販売価格見直販売価格見直販売価格見直しをしをしをしを行行行行いましたがいましたがいましたがいましたが、、、、
　　　ｄ　　　ｄ　　　ｄ　　　ｄポイントポイントポイントポイントをををを活用活用活用活用してのしてのしてのしての客数減客数減客数減客数減をををを最小限最小限最小限最小限にににに食食食食いいいい止止止止めためためためた屋号変更屋号変更屋号変更屋号変更とととと、、、、歳末商戦歳末商戦歳末商戦歳末商戦・・・・期末商戦期末商戦期末商戦期末商戦のののの
　　　　　　　　　　　　売上売上売上売上によりによりによりにより、、、、売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率をををを改善改善改善改善させましたさせましたさせましたさせました。。。。

■■■■　　　　営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率3.63.63.63.6％（％（％（％（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比+94.8+94.8+94.8+94.8％）％）％）％）

　　　　　　　　　　　　　　　　売上高売上高売上高売上高とととと売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益のののの改善改善改善改善にににに加加加加ええええ、「、「、「、「新取引基準新取引基準新取引基準新取引基準」」」」施行前施行前施行前施行前のののの買買買買いいいい置置置置きききき仮需仮需仮需仮需にににに対対対対するするするする反動減反動減反動減反動減
　　　　　　　　　　　　にはにはにはには至至至至らなかったこととらなかったこととらなかったこととらなかったことと、、、、不採算店舗不採算店舗不採算店舗不採算店舗のののの閉店閉店閉店閉店がががが順調順調順調順調にににに続続続続きききき、、、、前年同期前年同期前年同期前年同期にににに比比比比べべべべ新規出店数新規出店数新規出店数新規出店数がががが
　　　　　　　　　　　　少少少少なくなくなくなく、、、、販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費のののの増加増加増加増加をををを最小限最小限最小限最小限にににに抑抑抑抑えられたことによりえられたことによりえられたことによりえられたことにより、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益がががが増益増益増益増益しましたしましたしましたしました。。。。
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期のののの業績業績業績業績

既存店売上及既存店売上及既存店売上及既存店売上及びびびび客数前年対比客数前年対比客数前年対比客数前年対比のののの推移推移推移推移

90

95

100

105

110

115

20
17

年
4月

20
17

年
5月

20
17

年
6月

20
17

年
7月

20
17

年
8月

20
17

年
9月

20
17

年
10

月

20
17

年
11

月

20
17

年
12

月

20
18

年
1月

20
18

年
2月

20
18

年
3月

20
18

年
4月

全店売上全店売上全店売上全店売上 全店客数全店客数全店客数全店客数 既存店売上既存店売上既存店売上既存店売上 既存店客数既存店客数既存店客数既存店客数（％）

18

歳末商戦と例年より早い花見需要の
二大商戦の実績が年明豪雪の影響
を相殺し、下期を乗り切る。

「新取引基準」の施行に伴う一部
商品の値上はあったが、ｄポイント
効果で客数落ちず増収。10月度は
土曜日の一日減と二週連続台風、
稼動店舗数が最少レベルで推移



■■■■　　　　2018201820182018年年年年3333月期出店月期出店月期出店月期出店

店舗名店舗名店舗名店舗名 所在地所在地所在地所在地 開店月開店月開店月開店月

土崎店土崎店土崎店土崎店 秋田県秋田県秋田県秋田県 17171717年年年年4444月月月月

北北北北のののの森店森店森店森店 富山県富山県富山県富山県 17171717年年年年5555月月月月

道玄坂上店道玄坂上店道玄坂上店道玄坂上店 東京都東京都東京都東京都 17171717年年年年6666月月月月

大宮大和田店大宮大和田店大宮大和田店大宮大和田店 埼玉県埼玉県埼玉県埼玉県 17171717年年年年11111111月月月月

盛岡本宮店盛岡本宮店盛岡本宮店盛岡本宮店 岩手県岩手県岩手県岩手県 17171717年年年年11111111月月月月

草加柳島店草加柳島店草加柳島店草加柳島店 埼玉県埼玉県埼玉県埼玉県 17171717年年年年11111111月月月月

富沢西店富沢西店富沢西店富沢西店 宮城県宮城県宮城県宮城県 17171717年年年年12121212月月月月

店舗名店舗名店舗名店舗名 所在地所在地所在地所在地 閉店月閉店月閉店月閉店月

山下公園店山下公園店山下公園店山下公園店 神奈川県神奈川県神奈川県神奈川県 17171717年年年年4444月月月月

橿原葛本店橿原葛本店橿原葛本店橿原葛本店 奈良県奈良県奈良県奈良県 17171717年年年年4444月月月月

箱田店箱田店箱田店箱田店 群馬県群馬県群馬県群馬県 17171717年年年年5555月月月月

深井駅前店深井駅前店深井駅前店深井駅前店 大阪府大阪府大阪府大阪府 17171717年年年年5555月月月月

楽市楽市楽市楽市鶴見放出東店鶴見放出東店鶴見放出東店鶴見放出東店 大阪府大阪府大阪府大阪府 17171717年年年年5555月月月月

道玄坂店道玄坂店道玄坂店道玄坂店 東京都東京都東京都東京都 17171717年年年年6666月月月月

習志野台店習志野台店習志野台店習志野台店 千葉県千葉県千葉県千葉県 17171717年年年年6666月月月月

楽市楽市楽市楽市淀川西宮原店淀川西宮原店淀川西宮原店淀川西宮原店 大阪府大阪府大阪府大阪府 17171717年年年年6666月月月月

楽市楽市楽市楽市池田北店池田北店池田北店池田北店 大阪府大阪府大阪府大阪府 17171717年年年年6666月月月月

立町店立町店立町店立町店 広島県広島県広島県広島県 17171717年年年年7777月月月月

楽市楽市楽市楽市枚方枚方枚方枚方くずはくずはくずはくずは店店店店 大阪府大阪府大阪府大阪府 17171717年年年年8888月月月月

スピードスピードスピードスピード長尾谷店長尾谷店長尾谷店長尾谷店 大阪府大阪府大阪府大阪府 17171717年年年年12121212月月月月

千早店千早店千早店千早店 福岡県福岡県福岡県福岡県 17171717年年年年12121212月月月月

■■■■　　　　2018201820182018年年年年3333月期閉店月期閉店月期閉店月期閉店

酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　２０１８２０１８２０１８２０１８年年年年３３３３月期出退店状況月期出退店状況月期出退店状況月期出退店状況
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　２０１２０１２０１２０１８８８８年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　新規新規新規新規出店店舗出店店舗出店店舗出店店舗　　　　　　　　
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土崎店土崎店土崎店土崎店（（（（秋田秋田秋田秋田　　　　2017201720172017年年年年4444月月月月））））

北北北北のののの森店森店森店森店（（（（富山富山富山富山　　　　2017201720172017年年年年5555月月月月））））

盛岡本宮店盛岡本宮店盛岡本宮店盛岡本宮店（（（（岩手岩手岩手岩手　　　　2017201720172017年年年年12121212月月月月））））

道玄坂上店道玄坂上店道玄坂上店道玄坂上店（（（（東京東京東京東京　　　　2017201720172017年年年年5555月月月月））））

草加柳島店草加柳島店草加柳島店草加柳島店（（（（埼玉埼玉埼玉埼玉　　　　2017201720172017年年年年12121212月月月月））））

大宮大和田店大宮大和田店大宮大和田店大宮大和田店（（（（埼玉埼玉埼玉埼玉　　　　2017201720172017年年年年12121212月月月月））））

富沢西店富沢西店富沢西店富沢西店（（（（宮城宮城宮城宮城　　　　2017201720172017年年年年12121212月月月月））））



酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　地域別売上高構成比地域別売上高構成比地域別売上高構成比地域別売上高構成比

2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期

東海地方東海地方東海地方東海地方
3.9%3.9%3.9%3.9%

関東関東関東関東
地方地方地方地方
24.2%24.2%24.2%24.2%

中国中国中国中国・・・・
九州地方九州地方九州地方九州地方

7.4%7.4%7.4%7.4%

東北東北東北東北
地方地方地方地方
29.6%29.6%29.6%29.6%

関西関西関西関西
地方地方地方地方
26.4%26.4%26.4%26.4%

上越北陸上越北陸上越北陸上越北陸
地方地方地方地方
9.8%9.8%9.8%9.8%

2017201720172017年年年年3333月期月期月期月期

東海地方東海地方東海地方東海地方
3.9%3.9%3.9%3.9%

関東関東関東関東
地方地方地方地方
23.7%23.7%23.7%23.7%

上越北陸上越北陸上越北陸上越北陸
地方地方地方地方
9.5%9.5%9.5%9.5%

関西関西関西関西
地方地方地方地方
26.7%26.7%26.7%26.7%

中国中国中国中国・・・・
九州地方九州地方九州地方九州地方

7.6%7.6%7.6%7.6% 東北東北東北東北
地方地方地方地方
28.6%28.6%28.6%28.6%
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　商品部門別売上高商品部門別売上高商品部門別売上高商品部門別売上高のののの状況状況状況状況

売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比のののの状況状況状況状況

ビール
35.8%

和酒
20.2%

洋酒
14.8%

食品
12.5%

飲料
6.5%

ワイン
6.9%

その他
3.2%

2017201720172017年年年年3333月期月期月期月期

売上高増加率売上高増加率売上高増加率売上高増加率（（（（前年比前年比前年比前年比））））

106.7%

98.1%

103.6%102.4%

95.3%

101.8%

99.1%ワイン

洋酒

和酒

ビール飲料

食品

その他

その他
3.2%

ワイン
6.8%

飲料
6.5%

食品
11.7% 洋酒

15.6%

和酒
19.6%ビール

36.6%

2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期

3,807

7,968

7,697

13,818

18,383

23,057
43,065

2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期

ワイン

洋酒

和酒

ビール

飲料

食品

その他売上高売上高売上高売上高のののの状況状況状況状況

41,563
23,505

17,234
14,496

7,514

8,038

3,741

2017201720172017年年年年3333月期月期月期月期

ワイン

洋酒

和酒

ビール

飲料

食品

その他

（百万円）
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　トピックストピックストピックストピックス
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・・・・楽市楽市楽市楽市21212121店舗店舗店舗店舗のののの屋号変更完了屋号変更完了屋号変更完了屋号変更完了
　　　　おおおお客様客様客様客様がおがおがおがお持持持持ちのちのちのちの「「「「楽市楽市楽市楽市ポイントポイントポイントポイント」」」」をからをからをからをからNTTNTTNTTNTTドコモドコモドコモドコモのののの「ｄ「ｄ「ｄ「ｄポイントポイントポイントポイント」」」」へのへのへのへの交換促進企画交換促進企画交換促進企画交換促進企画をををを展開展開展開展開しししし、、、、
　　　　客数減客数減客数減客数減をををを最小限最小限最小限最小限にににに抑抑抑抑えるえるえるえる屋号変更屋号変更屋号変更屋号変更をををを実現実現実現実現しましたしましたしましたしました。。。。またまたまたまた、、、、2018201820182018年年年年4444月月月月にににに　　　　びっくりびっくりびっくりびっくり酒店酒店酒店酒店　　　　のののの屋号屋号屋号屋号
　　　　変更変更変更変更もももも完了完了完了完了しししし、、、、すべてのすべてのすべてのすべての酒販事業店舗酒販事業店舗酒販事業店舗酒販事業店舗のののの屋号屋号屋号屋号をををを　　　　やまややまややまややまや　　　　にににに統一統一統一統一しましたしましたしましたしました。。。。

・・・・客数客数客数客数・・・・客単価増加客単価増加客単価増加客単価増加にににに貢献貢献貢献貢献
　　　　またまたまたまた、、、、ddddポイントポイントポイントポイントによりによりによりにより、、、、閉店超閉店超閉店超閉店超となったとなったとなったとなった今期今期今期今期においてもにおいてもにおいてもにおいても、、、、稼動全店稼動全店稼動全店稼動全店でのでのでのでの客数客数客数客数をををを落落落落とすことなくとすことなくとすことなくとすことなく
　　　　前年前年前年前年をををを上回上回上回上回りりりり、、、、特特特特におにおにおにお客様客様客様客様のおのおのおのお支払支払支払支払いにごいにごいにごいにご利用利用利用利用いただけるようになったことでいただけるようになったことでいただけるようになったことでいただけるようになったことで、、、、店頭店頭店頭店頭サービスサービスサービスサービス
　　　　をををを拡充拡充拡充拡充しししし、、、、客単価客単価客単価客単価をををを上昇上昇上昇上昇させることができましたさせることができましたさせることができましたさせることができました。。。。

・・・・大幅大幅大幅大幅なななな仮儒反動減仮儒反動減仮儒反動減仮儒反動減にはにはにはには至至至至らずらずらずらず
　　　　改正酒税法改正酒税法改正酒税法改正酒税法のののの施行前施行前施行前施行前にににに買買買買いいいい置置置置きのきのきのきの仮需仮需仮需仮需がががが発生発生発生発生しししし、、、、施行後施行後施行後施行後にににに一部商品一部商品一部商品一部商品のののの価格見直価格見直価格見直価格見直しをしをしをしを行行行行いいいい
　　　　ましたがましたがましたがましたが、、、、ワールドワールドワールドワールド・・・・　　　　リカーリカーリカーリカー・・・・システムシステムシステムシステムによるによるによるによるPBPBPBPB商品商品商品商品////輸入商品輸入商品輸入商品輸入商品およびおよびおよびおよび単品粗利率単品粗利率単品粗利率単品粗利率のののの高高高高いいいい
　　　　和酒和酒和酒和酒////洋酒部門洋酒部門洋酒部門洋酒部門をををを拡充拡充拡充拡充することですることですることですることで、、、、大幅大幅大幅大幅なななな反動減反動減反動減反動減にはにはにはには至至至至らずらずらずらず、、、、不採算店舗不採算店舗不採算店舗不採算店舗のののの閉店閉店閉店閉店もももも順調順調順調順調にににに
　　　　進進進進んだことからんだことからんだことからんだことから、、、、酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業はははは増収増益増収増益増収増益増収増益をををを達成達成達成達成しましたしましたしましたしました。。。。

城東東中浜店城東東中浜店城東東中浜店城東東中浜店 東淀川菅原店東淀川菅原店東淀川菅原店東淀川菅原店



外食事業外食事業外食事業外食事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　実績実績実績実績

●●●●外食事業外食事業外食事業外食事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　実績実績実績実績

■■■■　　　　売上高売上高売上高売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　467.6467.6467.6467.6億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　 △△△△0.80.80.80.8％）％）％）％）
■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　　　　　　　　 　　　　29.129.129.129.1億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　 △△△△2.12.12.12.1％）％）％）％）

項目

2017201720172017年年年年
３３３３月期月期月期月期

構成比構成比構成比構成比
2018201820182018年年年年
３３３３月期月期月期月期

構成比構成比構成比構成比 前期比前期比前期比前期比

売上高売上高売上高売上高 47,12847,12847,12847,128 ---- 46,76146,76146,76146,761 ---- △△△△0.80.80.80.8％％％％

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 31,56231,56231,56231,562 67.067.067.067.0％％％％ 31,46931,46931,46931,469 67.367.367.367.3％％％％ △△△△0.30.30.30.3％％％％

販管費販管費販管費販管費 28,58328,58328,58328,583 60.760.760.760.7％％％％ 28,55428,55428,55428,554 61.061.061.061.0％％％％ △△△△0.10.10.10.1％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 2,9782,9782,9782,978 6.36.36.36.3％％％％ 2,9152,9152,9152,915 6.26.26.26.2％％％％ △△△△2.12.12.12.1％％％％

単位（百万円）
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外食事業外食事業外食事業外食事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期のののの業績業績業績業績

直営既存店売上及直営既存店売上及直営既存店売上及直営既存店売上及びびびび客数前年対比客数前年対比客数前年対比客数前年対比のののの推移推移推移推移
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18
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全店売上全店売上全店売上全店売上 全店客数全店客数全店客数全店客数 既存店売上既存店売上既存店売上既存店売上 既存店客数既存店客数既存店客数既存店客数（％）

前年同期の嗜好消費抑制からは
客数伸びるが節約志向は続く。直
近10月は二度の週末台風が影響。
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10月を底に、回復傾向顕著。
最大商戦期の12月及び3月で１
月～2月の豪雪影響をリカバー。



外食事業外食事業外食事業外食事業　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　トピックストピックストピックストピックス

2017201720172017年年年年6666月月月月　　　　関西地方関西地方関西地方関西地方をををを地盤地盤地盤地盤にににに、「、「、「、「酔虎伝酔虎伝酔虎伝酔虎伝」「」「」「」「八剣伝八剣伝八剣伝八剣伝」」」」
「「「「以心伝以心伝以心伝以心伝」」」」などなどなどなど400400400400店舗超店舗超店舗超店舗超のののの居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋・・・・飲食店飲食店飲食店飲食店をををを展開展開展開展開
するするするするマルシェマルシェマルシェマルシェ株式会社株式会社株式会社株式会社へのへのへのへの北海道食材供給開始北海道食材供給開始北海道食材供給開始北海道食材供給開始

26

「「「「北海道北海道北海道北海道ローストビーフローストビーフローストビーフローストビーフ」」」」

　　　　

「「「「ローストビーフユッケローストビーフユッケローストビーフユッケローストビーフユッケ」」」」

2017201720172017年年年年4444月月月月　　　　ぶどうぶどうぶどうぶどう事業部発足事業部発足事業部発足事業部発足。。。。

シャンパンシャンパンシャンパンシャンパン・・・・ワインワインワインワインとととと食食食食のののの融合融合融合融合によるによるによるによる

新新新新カルチャーカルチャーカルチャーカルチャー創出店舗創出店舗創出店舗創出店舗をををを事業譲受事業譲受事業譲受事業譲受

ヴェニオス内観

東京ぶどう酒店外観

2017201720172017年年年年12121212月月月月　　　　66666666事業部発足事業部発足事業部発足事業部発足。。。。六本木六丁目食堂六本木六丁目食堂六本木六丁目食堂六本木六丁目食堂などなどなどなど
昔懐昔懐昔懐昔懐かしいかしいかしいかしい洋食洋食洋食洋食メニューメニューメニューメニューがががが主力主力主力主力のののの外食業態外食業態外食業態外食業態ををををスタートスタートスタートスタート

六本木六丁目食堂
浅草EKIMAE店

自信の一品　
　オムライス

2018201820182018年年年年3333月月月月　　　　ステーキステーキステーキステーキ業態業態業態業態にににに本格再参入本格再参入本格再参入本格再参入
専門店専門店専門店専門店かつかつかつかつ手手手手ごろなごろなごろなごろな価格価格価格価格をををを訴求訴求訴求訴求



E.O.F

【本資料に関する注意事項】
　本資料は、本年11月11日に発表しました「平成28年3月期 第2四半期決算短信」の参考資料として、平成28年3月期 第2四半期の
業績動向を補足説明することを目的として作成したものです。本資料に掲載されている株式会社やまや及び連結の業績見込み、計画、
事業展開等に関しましては、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、事業等のリスクや不確実な
要因によっては、大きく変化する可能性があります。実際の業績は、今後、様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。
　また、本資料は、投資勧誘を目的として作成したものではありません。投資に関する決定は、利用者ご自身の判断に基づいて行って
いただきますよう、お願い申し上げます。



資料資料資料資料：：：：酒販事業各種酒販事業各種酒販事業各種酒販事業各種データデータデータデータ



■■■■　　　　株式株式株式株式のののの状況状況状況状況
　　　　 ・・・・発行可能株式総数発行可能株式総数発行可能株式総数発行可能株式総数　　　　　　　　　　　　35,000,00035,000,00035,000,00035,000,000株株株株

　　　　 ・・・・発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数　　　　　　　　　　　　　　　　 10,847,87010,847,87010,847,87010,847,870株株株株
　　　　 ・・・・株主数株主数株主数株主数　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　2,2212,2212,2212,221名名名名

■■■■　　　　大株主大株主大株主大株主（（（（上位上位上位上位10101010名名名名）　）　）　）　

株主名株主名株主名株主名
持株数持株数持株数持株数

（（（（株株株株））））

持株持株持株持株

比率比率比率比率（％）（％）（％）（％）

山内山内山内山内コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント株式会社株式会社株式会社株式会社 2,476,0002,476,0002,476,0002,476,000 22.8322.8322.8322.83

山内英靖山内英靖山内英靖山内英靖 2,169,6402,169,6402,169,6402,169,640 20.0120.0120.0120.01

イオンイオンイオンイオン株式会社株式会社株式会社株式会社 2,072,7302,072,7302,072,7302,072,730 19.1119.1119.1119.11

日本日本日本日本ﾄﾗｽﾃｨﾄﾗｽﾃｨﾄﾗｽﾃｨﾄﾗｽﾃｨ・・・・ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ信託銀行信託銀行信託銀行信託銀行
株式会社株式会社株式会社株式会社（（（（信託口信託口信託口信託口））））

385,700385,700385,700385,700 3.563.563.563.56

山内浩晶山内浩晶山内浩晶山内浩晶 325,260325,260325,260325,260 2.992.992.992.99

株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　七十七銀行七十七銀行七十七銀行七十七銀行 220,000220,000220,000220,000 2.032.032.032.03

山内英房山内英房山内英房山内英房 197,960197,960197,960197,960 1.831.831.831.83

日本日本日本日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託銀行信託銀行信託銀行信託銀行　　　　

株式会社株式会社株式会社株式会社（（（（信託口信託口信託口信託口））））
174,900174,900174,900174,900 1.611.611.611.61

山内一枝山内一枝山内一枝山内一枝 85,80085,80085,80085,800 0.790.790.790.79

MSCOMSCOMSCOMSCO CUSTOMERCUSTOMERCUSTOMERCUSTOMER
SECURITIESSECURITIESSECURITIESSECURITIES

84,24584,24584,24584,245 0.780.780.780.78

■■■■　　　　所有者別株主分布状況所有者別株主分布状況所有者別株主分布状況所有者別株主分布状況

　　　　 金融機関金融機関金融機関金融機関　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 1,282,3001,282,3001,282,3001,282,300株株株株
　　　　 金融商品取引業者金融商品取引業者金融商品取引業者金融商品取引業者　　　　　　　　　　　　　　　　 79,96179,96179,96179,961株株株株
　　　　 そのそのそのその他国内法人他国内法人他国内法人他国内法人　　　　　　　　　　　　　　　　 4,619,7674,619,7674,619,7674,619,767株株株株
　　　　 外国法人等外国法人等外国法人等外国法人等　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 1,157,7451,157,7451,157,7451,157,745株株株株　　　　
　　　　 個人個人個人個人そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　3,708,0973,708,0973,708,0973,708,097株株株株
　　　　 合計合計合計合計　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 10,847,87010,847,87010,847,87010,847,870株株株株

11.8%11.8%11.8%11.8%

0.7%0.7%0.7%0.7%

10.7%10.7%10.7%10.7%

34.2%34.2%34.2%34.2%

42.6%42.6%42.6%42.6%

金融機関金融機関金融機関金融機関

金融商品取引業者金融商品取引業者金融商品取引業者金融商品取引業者

そのそのそのその他国内法人他国内法人他国内法人他国内法人

外国法人等外国法人等外国法人等外国法人等

個人個人個人個人そのそのそのその他他他他

株式会社株式会社株式会社株式会社やまややまややまややまや　　　　株式株式株式株式のののの状況状況状況状況（（（（2018201820182018年年年年3333月月月月31313131日現在日現在日現在日現在））））

資-1
※持株比率は自己株式5,465株を控除して計算しております。



酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　決算推移決算推移決算推移決算推移

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期

売上高 119,885119,885119,885119,885 124,666124,666124,666124,666 116,939116,939116,939116,939 121,982121,982121,982121,982 121,354121,354121,354121,354 123,547123,547123,547123,547

営業利益 3,5513,5513,5513,551 3,5723,5723,5723,572 2,1012,1012,1012,101 3,0213,0213,0213,021 2,3052,3052,3052,305 4,4894,4894,4894,489

単位（百万円）

酒販事業決算推移酒販事業決算推移酒販事業決算推移酒販事業決算推移

121,982 121,354119,885 124,666
116,939

123 ,547123 ,547123 ,547123 ,547

3,551
3,572

2,305

3,021

2,101

4,4894,4894,4894,489

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

売上高 営業利益

売上高

(百万円)
利益

(百万円)

資-2



酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　財務状況財務状況財務状況財務状況　　　　2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期　　　　バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート

■■■■　　　　総資産総資産総資産総資産 519.3519.3519.3519.3億円億円億円億円　（　（　（　（前期末比前期末比前期末比前期末比＋＋＋＋ 1.81.81.81.8億円億円億円億円））））

■■■■　　　　負債負債負債負債 232.4232.4232.4232.4億円億円億円億円　（　（　（　（前期末比前期末比前期末比前期末比△△△△26.526.526.526.5億円億円億円億円））））

■■■■　　　　純資産純資産純資産純資産 286.8286.8286.8286.8億円億円億円億円　（　（　（　（前期末比前期末比前期末比前期末比＋＋＋＋28.328.328.328.3億円億円億円億円））））
単位（百万円）
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　 2017201720172017年年年年3333月末月末月末月末 2018201820182018年年年年3333月末月末月末月末 前期末比前期末比前期末比前期末比

流動資産流動資産流動資産流動資産 20,29620,29620,29620,296 21,07821,07821,07821,078 782782782782

固定資産固定資産固定資産固定資産 31,45231,45231,45231,452 30,85630,85630,85630,856 △△△△596596596596

流動負債流動負債流動負債流動負債 21,84121,84121,84121,841 21,37521,37521,37521,375 △△△△466466466466

固定負債固定負債固定負債固定負債 4,0554,0554,0554,055 1,8691,8691,8691,869 △△△△2,1862,1862,1862,186

純資産純資産純資産純資産 25,85125,85125,85125,851 28,68928,68928,68928,689 2,8382,8382,8382,838

総資産総資産総資産総資産 51,74851,74851,74851,748 51,93551,93551,93551,935 187187187187



酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　借入金借入金借入金借入金のののの状況状況状況状況

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月末

短期借入金 3,1163,1163,1163,116 9,0689,0689,0689,068 10,26610,26610,26610,266 11,56611,56611,56611,566 10,29910,29910,29910,299 8,9668,9668,9668,966

長期借入金 0000 7,7317,7317,7317,731 5,4655,4655,4655,465 3,1993,1993,1993,199 3,7323,7323,7323,732 333333333333

合計 3,1163,1163,1163,116 16,79916,79916,79916,799 15,73115,73115,73115,731 14,76514,76514,76514,765 14,03214,03214,03214,032 9,2999,2999,2999,299

酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　借入金借入金借入金借入金のののの推移推移推移推移
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単位（百万円）

資-4



酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　商品在庫商品在庫商品在庫商品在庫のののの状況状況状況状況

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月末

店舗在庫 8,2188,2188,2188,218 9,2729,2729,2729,272 9,7809,7809,7809,780 10,49810,49810,49810,498 10,53310,53310,53310,533 10,44210,44210,44210,442

センター等在庫 2,4252,4252,4252,425 3,7003,7003,7003,700 3,4763,4763,4763,476 4,3894,3894,3894,389 3,9753,9753,9753,975 3,8873,8873,8873,887

合計 10,64310,64310,64310,643 12,97212,97212,97212,972 13,25713,25713,25713,257 14,88814,88814,88814,888 14,51714,51714,51714,517 14,33014,33014,33014,330

店舗数 303303303303店店店店 312312312312店店店店 320320320320店店店店 326326326326店店店店 334334334334店店店店 328328328328店店店店

店舗数 303店

単位（百万円）

312店 320店 326店 334店 328店
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　商品在庫商品在庫商品在庫商品在庫のののの推移推移推移推移
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　従業員従業員従業員従業員のののの状況状況状況状況

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月末

社員 980980980980 940940940940 1,0061,0061,0061,006 1,0711,0711,0711,071 1,1401,1401,1401,140 1,1161,1161,1161,116

ﾌﾚｯｸｽ・ｱﾙﾊﾞｲﾄ 1,6891,6891,6891,689 1,8041,8041,8041,804 1,8821,8821,8821,882 1,9471,9471,9471,947 1,9131,9131,9131,913 1,8771,8771,8771,877

ﾌﾚｯｸｽ・ｱﾙﾊﾞｲﾄ

比率
63.363.363.363.3％％％％ 65.765.765.765.7％％％％ 65.265.265.265.2％％％％ 64.564.564.564.5％％％％ 62.762.762.762.7％％％％ 62.62.62.62.7777％％％％

●●●●従業員数従業員数従業員数従業員数・・・・ﾌﾚｯｸｽﾌﾚｯｸｽﾌﾚｯｸｽﾌﾚｯｸｽ ｱﾙﾊｱﾙﾊｱﾙﾊｱﾙﾊﾞ゙゙゙ｲﾄｲﾄｲﾄｲﾄ比率比率比率比率のののの推移推移推移推移

酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　従業員数従業員数従業員数従業員数のののの推移推移推移推移

980 940 1,006 1,071 1,140 1,116

1,689 1,804
1,882

1,947 1,913 1,877

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月
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社員人

※ﾌﾚｯｸｽ・ｱﾙﾊﾞｲﾄは期中の8時間換算の平均人員を採っています。

ﾌﾚｯｸｽﾌﾚｯｸｽﾌﾚｯｸｽﾌﾚｯｸｽ・・・・ｱﾙﾊｱﾙﾊｱﾙﾊｱﾙﾊﾞ゙゙゙ｲﾄｲﾄｲﾄｲﾄ比率比率比率比率のののの推移推移推移推移
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　店舗数推移店舗数推移店舗数推移店舗数推移（（（（運営会社別運営会社別運営会社別運営会社別））））

2012年3月末 2013年3月末 2014年3月末 2015年3月末 2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末

やまや単体 195 222 231 238 243 251 251

やまや関西 70 71 72 70 71 71 65

やまや北陸 3 2 2 2 2 2

業務店・通販 7 7 7 10 10 10 10

合計 272 303 312 320 326 334 328
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