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２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　連結決算連結決算連結決算連結決算ハイライトハイライトハイライトハイライト２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　連結決算連結決算連結決算連結決算ハイライトハイライトハイライトハイライト

104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%

113.8%113.8%113.8%113.8%113.8%113.8%113.8%113.8%

118.3%118.3%118.3%118.3%118.3%118.3%118.3%118.3%

146.1%146.1%146.1%146.1%146.1%146.1%146.1%146.1%

141.3%141.3%141.3%141.3%141.3%141.3%141.3%141.3%

113.2% 113.2% 113.2% 113.2% 113.2% 113.2% 113.2% 113.2% 

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

1.7%1.7%1.7%1.7%1.7%1.7%1.7%1.7%97979797979797972,3152,3152,3152,3152,3152,3152,3152,3151.9%1.9%1.9%1.9%1.9%1.9%1.9%1.9%2,2182,2182,2182,2182,2182,2182,2182,218当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%5185185185185185185185184,2854,2854,2854,2854,2854,2854,2854,2853.4%3.4%3.4%3.4%3.4%3.4%3.4%3.4%3,7673,7673,7673,7673,7673,7673,7673,767経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

3.1%3.1%3.1%3.1%3.1%3.1%3.1%3.1%6496496496496496496496494,2004,2004,2004,2004,2004,2004,2004,2003.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5513,551営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

18.5%18.5%18.5%18.5%18.5%18.5%18.5%18.5%7,9247,9247,9247,9247,9247,9247,9247,92425,12825,12825,12825,12825,12825,12825,12825,12814.2%14.2%14.2%14.2%14.2%14.2%14.2%14.2%17,20417,20417,20417,20417,20417,20417,20417,204販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費

21.6%21.6%21.6%21.6%21.6%21.6%21.6%21.6%8,5728,5728,5728,5728,5728,5728,5728,57229,32829,32829,32829,32829,32829,32829,32829,32817.4%17.4%17.4%17.4%17.4%17.4%17.4%17.4%20,75620,75620,75620,75620,75620,75620,75620,756売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

－－－－－－－－15,77315,77315,77315,77315,77315,77315,77315,773135,658135,658135,658135,658135,658135,658135,658135,658－－－－－－－－119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益

売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比増減増減増減増減増減増減増減増減金額金額金額金額金額金額金額金額売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比金額金額金額金額金額金額金額金額

20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期20132013201320132013201320132013年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

　　　　　　　　　　　　　　　　当社当社当社当社はははは居酒屋業界居酒屋業界居酒屋業界居酒屋業界でででで高収益高収益高収益高収益ののののビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルをををを生生生生みみみみ出出出出したしたしたした東証二部上場東証二部上場東証二部上場東証二部上場（（（（当社当社当社当社はははは居酒屋業界居酒屋業界居酒屋業界居酒屋業界でででで高収益高収益高収益高収益ののののビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルをををを生生生生みみみみ出出出出したしたしたした東証二部上場東証二部上場東証二部上場東証二部上場（（（（20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月月月月月月月月44444444日日日日よりよりよりより　　　　東証市場第一部銘柄東証市場第一部銘柄東証市場第一部銘柄東証市場第一部銘柄にににに指定指定指定指定））））のののの日日日日よりよりよりより　　　　東証市場第一部銘柄東証市場第一部銘柄東証市場第一部銘柄東証市場第一部銘柄にににに指定指定指定指定））））のののの
チムニーチムニーチムニーチムニー株式会社株式会社株式会社株式会社のののの企業文化企業文化企業文化企業文化をををを高高高高くくくく評価評価評価評価しししし、、、、同社同社同社同社とのとのとのとのシナジーシナジーシナジーシナジー　　　　によるによるによるによる両社両社両社両社のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上にににに資資資資するとするとするとすると判断判断判断判断しししし、、、、同社同社同社同社をををを連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社チムニーチムニーチムニーチムニー株式会社株式会社株式会社株式会社のののの企業文化企業文化企業文化企業文化をををを高高高高くくくく評価評価評価評価しししし、、、、同社同社同社同社とのとのとのとのシナジーシナジーシナジーシナジー　　　　によるによるによるによる両社両社両社両社のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上にににに資資資資するとするとするとすると判断判断判断判断しししし、、、、同社同社同社同社をををを連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社
といたしましたといたしましたといたしましたといたしました。。。。といたしましたといたしましたといたしましたといたしました。。。。B/SB/SB/SB/SB/SB/SB/SB/Sはははは第第第第はははは第第第第33333333四半期四半期四半期四半期よりよりよりより、、、、四半期四半期四半期四半期よりよりよりより、、、、P/LP/LP/LP/LP/LP/LP/LP/Lはははははははは11111111月月月月月月月月11111111日日日日よりよりよりより連結連結連結連結をををを開始開始開始開始しておりますしておりますしておりますしております。（。（。（。（当期反映当期反映当期反映当期反映はははは日日日日よりよりよりより連結連結連結連結をををを開始開始開始開始しておりますしておりますしておりますしております。（。（。（。（当期反映当期反映当期反映当期反映はははは11111111月月月月～～～～月月月月～～～～33333333月月月月のののの月月月月のののの33333333ヶヶヶヶ月分月分月分月分））））ヶヶヶヶ月分月分月分月分））））
　　　　　　　　　　　　　　　　22222222月月月月のののの記録的降雪記録的降雪記録的降雪記録的降雪のののの影響影響影響影響でででで一時酒販一時酒販一時酒販一時酒販・・・・外食事業外食事業外食事業外食事業ともともともとも低調低調低調低調にににに推移推移推移推移しましたがしましたがしましたがしましたが、、、、酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業ではではではでは月月月月のののの記録的降雪記録的降雪記録的降雪記録的降雪のののの影響影響影響影響でででで一時酒販一時酒販一時酒販一時酒販・・・・外食事業外食事業外食事業外食事業ともともともとも低調低調低調低調にににに推移推移推移推移しましたがしましたがしましたがしましたが、、、、酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業ではではではでは33333333月月月月のののの増税前増税前増税前増税前のののの駆駆駆駆けけけけ込込込込みみみみ需要需要需要需要がはっきりがはっきりがはっきりがはっきり月月月月のののの増税前増税前増税前増税前のののの駆駆駆駆けけけけ込込込込みみみみ需要需要需要需要がはっきりがはっきりがはっきりがはっきり
現現現現れれれれ、、、、大大大大きくきくきくきく挽回挽回挽回挽回しししし、、、、売上高売上高売上高売上高はははは現現現現れれれれ、、、、大大大大きくきくきくきく挽回挽回挽回挽回しししし、、、、売上高売上高売上高売上高はははは1,3561,3561,3561,3561,3561,3561,3561,356億円億円億円億円（（（（億円億円億円億円（（（（113.8113.8113.8113.8113.8113.8113.8113.8％）、　％）、　％）、　％）、　経常利益経常利益経常利益経常利益はははは％）、　％）、　％）、　％）、　経常利益経常利益経常利益経常利益はははは4242424242424242億円億円億円億円（（（（億円億円億円億円（（（（113.8113.8113.8113.8113.8113.8113.8113.8％）、％）、％）、％）、当期利益当期利益当期利益当期利益ははははチムニーチムニーチムニーチムニーのののの持分持分持分持分％）、％）、％）、％）、当期利益当期利益当期利益当期利益ははははチムニーチムニーチムニーチムニーのののの持分持分持分持分52.152.152.152.152.152.152.152.1％％％％をををを加加加加ええええ％％％％をををを加加加加ええええ2323232323232323億円億円億円億円億円億円億円億円
（（（（（（（（104.4104.4104.4104.4104.4104.4104.4104.4％）％）％）％）とととと　　　　いずれもいずれもいずれもいずれも過去最高過去最高過去最高過去最高となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。％）％）％）％）とととと　　　　いずれもいずれもいずれもいずれも過去最高過去最高過去最高過去最高となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

1

100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%

106.7%106.7%106.7%106.7%106.7%106.7%106.7%106.7%

105.7%105.7%105.7%105.7%105.7%105.7%105.7%105.7%

102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%

前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比

3,5723,5723,5723,5723,5723,5723,5723,572

18,36418,36418,36418,36418,36418,36418,36418,364

21,93721,93721,93721,93721,93721,93721,93721,937

124,666124,666124,666124,666124,666124,666124,666124,666

実績実績実績実績実績実績実績実績前年前年前年前年前年前年前年前年

--------

--------

--------

--------

前年比前年比

628628628628628628628628--3,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5513,551営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

6,7676,7676,7676,7676,7676,7676,7676,767--17,20417,20417,20417,20417,20417,20417,20417,204販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費

7,3967,3967,3967,3967,3967,3967,3967,396--20,75620,75620,75620,75620,75620,75620,75620,756売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

11,12111,12111,12111,12111,12111,12111,12111,121--119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

実績実績実績実績実績実績実績実績前年前年

外食事業外食事業外食事業外食事業　　　　外食事業外食事業外食事業外食事業　　　　20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期



当社当社当社当社がががが運営運営運営運営するするするする酒販事業店酒販事業店酒販事業店酒販事業店当社当社当社当社がががが運営運営運営運営するするするする酒販事業店酒販事業店酒販事業店酒販事業店312312312312312312312312店店店店、、、、連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社ののののチムニーチムニーチムニーチムニー株式会社株式会社株式会社株式会社がががが運営運営運営運営するするするする外食事業店外食事業店外食事業店外食事業店店店店店、、、、連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社ののののチムニーチムニーチムニーチムニー株式会社株式会社株式会社株式会社がががが運営運営運営運営するするするする外食事業店外食事業店外食事業店外食事業店721721721721721721721721店店店店、、、、あわあわあわあわ店店店店、、、、あわあわあわあわ
せてせてせてせて、、、、期末期末期末期末のののの連結連結連結連結グループグループグループグループ総店舗数総店舗数総店舗数総店舗数ははははせてせてせてせて、、、、期末期末期末期末のののの連結連結連結連結グループグループグループグループ総店舗数総店舗数総店舗数総店舗数はははは1,0331,0331,0331,0331,0331,0331,0331,033店店店店となりとなりとなりとなり、、、、おおおお陰様陰様陰様陰様でででで、、、、当期当期当期当期にににに連結連結連結連結グループグループグループグループのののの店舗数店舗数店舗数店舗数はははは店店店店となりとなりとなりとなり、、、、おおおお陰様陰様陰様陰様でででで、、、、当期当期当期当期にににに連結連結連結連結グループグループグループグループのののの店舗数店舗数店舗数店舗数はははは1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,000店店店店をををを店店店店をををを
突破突破突破突破いたしておりますいたしておりますいたしておりますいたしております。。。。つきましてはつきましてはつきましてはつきましては、、、、株主株主株主株主のののの皆様皆様皆様皆様のごのごのごのご支援支援支援支援にににに感謝感謝感謝感謝のののの意意意意をををを表表表表するためするためするためするため、、、、当初予定当初予定当初予定当初予定よりよりよりより配当金配当金配当金配当金突破突破突破突破いたしておりますいたしておりますいたしておりますいたしております。。。。つきましてはつきましてはつきましてはつきましては、、、、株主株主株主株主のののの皆様皆様皆様皆様のごのごのごのご支援支援支援支援にににに感謝感謝感謝感謝のののの意意意意をををを表表表表するためするためするためするため、、、、当初予定当初予定当初予定当初予定よりよりよりより配当金配当金配当金配当金
をををを一株当一株当一株当一株当たりたりたりたりをををを一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり55555555円増円増円増円増やしやしやしやし、、、、期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金をををを円増円増円増円増やしやしやしやし、、、、期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金をををを1818181818181818円円円円といたしますといたしますといたしますといたします。。。。内訳内訳内訳内訳はははは、、、、普通配当普通配当普通配当普通配当円円円円といたしますといたしますといたしますといたします。。。。内訳内訳内訳内訳はははは、、、、普通配当普通配当普通配当普通配当1414141414141414円円円円円円円円0000000000000000銭銭銭銭、、、、銭銭銭銭、、、、1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,000店舗突破記念店舗突破記念店舗突破記念店舗突破記念店舗突破記念店舗突破記念店舗突破記念店舗突破記念
配当配当配当配当配当配当配当配当44444444円円円円円円円円0000000000000000銭銭銭銭といたしますといたしますといたしますといたします。。。。銭銭銭銭といたしますといたしますといたしますといたします。。。。

44444444円円円円円円円円
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連結連結連結連結　　　　２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　連結決算連結決算連結決算連結決算トピックストピックストピックストピックス連結連結連結連結　　　　２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　連結決算連結決算連結決算連結決算トピックストピックストピックストピックス

　当社当社当社当社はははは、、、、当社当社当社当社はははは居酒屋業界居酒屋業界居酒屋業界居酒屋業界でででで高収益高収益高収益高収益ののののビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルをををを生生生生みみみみ出出出出したしたしたした東証二部上場東証二部上場東証二部上場東証二部上場ののののチムニーチムニーチムニーチムニー株式株式株式株式当社当社当社当社はははは、、、、当社当社当社当社はははは居酒屋業界居酒屋業界居酒屋業界居酒屋業界でででで高収益高収益高収益高収益ののののビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルをををを生生生生みみみみ出出出出したしたしたした東証二部上場東証二部上場東証二部上場東証二部上場ののののチムニーチムニーチムニーチムニー株式株式株式株式
会社会社会社会社のののの企業文化企業文化企業文化企業文化をををを高高高高くくくく評価評価評価評価しししし、、、、同社同社同社同社とのとのとのとの酒類酒類酒類酒類・・・・食品食品食品食品のののの共同調達共同調達共同調達共同調達によるによるによるによる調達調達調達調達コストコストコストコスト削減削減削減削減、、、、取扱商品取扱商品取扱商品取扱商品のののの会社会社会社会社のののの企業文化企業文化企業文化企業文化をををを高高高高くくくく評価評価評価評価しししし、、、、同社同社同社同社とのとのとのとの酒類酒類酒類酒類・・・・食品食品食品食品のののの共同調達共同調達共同調達共同調達によるによるによるによる調達調達調達調達コストコストコストコスト削減削減削減削減、、、、取扱商品取扱商品取扱商品取扱商品のののの
充実充実充実充実・・・・拡大拡大拡大拡大がががが可能可能可能可能となればとなればとなればとなれば、、、、共共共共々々々々のののの更更更更なるなるなるなる成長成長成長成長・・・・発展発展発展発展、、、、両社両社両社両社のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上にににに一層一層一層一層、、、、資資資資するとするとするとすると判判判判充実充実充実充実・・・・拡大拡大拡大拡大がががが可能可能可能可能となればとなればとなればとなれば、、、、共共共共々々々々のののの更更更更なるなるなるなる成長成長成長成長・・・・発展発展発展発展、、、、両社両社両社両社のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上にににに一層一層一層一層、、、、資資資資するとするとするとすると判判判判
断断断断しししし、、、、平成平成平成平成断断断断しししし、、、、平成平成平成平成25 25 25 25 25 25 25 25 年年年年年年年年11 11 11 11 11 11 11 11 月月月月月月月月88888888日日日日よりよりよりより同社同社同社同社のののの株式株式株式株式日日日日よりよりよりより同社同社同社同社のののの株式株式株式株式950 950 950 950 950 950 950 950 万株万株万株万株のののの公開買付公開買付公開買付公開買付をををを実施実施実施実施、、、、万株万株万株万株のののの公開買付公開買付公開買付公開買付をををを実施実施実施実施、、、、12 12 12 12 12 12 12 12 月月月月月月月月12 12 12 12 12 12 12 12 日日日日にににに発行済株式総発行済株式総発行済株式総発行済株式総日日日日にににに発行済株式総発行済株式総発行済株式総発行済株式総
数数数数のののの数数数数のののの49.149.149.149.149.149.149.149.1％％％％をををを取得取得取得取得、、、、公開買付前公開買付前公開買付前公開買付前にににに取得取得取得取得したしたしたした株式株式株式株式％％％％をををを取得取得取得取得、、、、公開買付前公開買付前公開買付前公開買付前にににに取得取得取得取得したしたしたした株式株式株式株式30 30 30 30 30 30 30 30 万万万万万万万万55555555千株千株千株千株千株千株千株千株1.61.61.61.61.61.61.61.6％％％％とととと併併併併せせせせ、、、、発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数のののの％％％％とととと併併併併せせせせ、、、、発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数のののの50.750.750.750.750.750.750.750.7％、％、％、％、％、％、％、％、
議決権割合議決権割合議決権割合議決権割合のののの議決権割合議決権割合議決権割合議決権割合のののの52.152.152.152.152.152.152.152.1％％％％をををを保有保有保有保有することとなりすることとなりすることとなりすることとなり、、、、同社同社同社同社をををを連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社といたしましたといたしましたといたしましたといたしました。。。。％％％％をををを保有保有保有保有することとなりすることとなりすることとなりすることとなり、、、、同社同社同社同社をををを連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社といたしましたといたしましたといたしましたといたしました。。。。

①①①①　　　　チムニーチムニーチムニーチムニー株式会社株式会社株式会社株式会社をををを連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社としましたとしましたとしましたとしました。。。。

②②②②　　　　期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金についてについてについてについて、、、、増配増配増配増配とととと記念配当記念配当記念配当記念配当をををを実施実施実施実施しましたしましたしましたしました。。。。
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連結連結連結連結Ｂ／ＳＢ／ＳＢ／ＳＢ／Ｓのののの状況状況状況状況連結連結連結連結Ｂ／ＳＢ／ＳＢ／ＳＢ／Ｓのののの状況状況状況状況

26,44626,44626,44626,44626,44626,44626,44626,44659.0%59.0%59.0%59.0%59.0%59.0%59.0%59.0%44,44444,44444,44444,44444,44444,44444,44444,44452.1%52.1%52.1%52.1%52.1%52.1%52.1%52.1%18,60618,60618,60618,60618,60618,60618,60618,606固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産

6,2676,26726.3%26.3%19,64719,64738.6%38.6%13,79413,794　　　　　　　　 有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産

13,06213,06217.2%17.2%12,98912,9890.2%0.2%5959　　　　 無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産　　　　 無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産

3,4203,4203,4203,4203,4203,4203,4203,42031.1%31.1%31.1%31.1%31.1%31.1%31.1%31.1%24,24624,24624,24624,24624,24624,24624,24624,24656.8%56.8%56.8%56.8%56.8%56.8%56.8%56.8%20,30620,30620,30620,30620,30620,30620,30620,306純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計

37,23537,23537,23537,23537,23537,23537,23537,23568.9%68.9%68.9%68.9%68.9%68.9%68.9%68.9%47,61947,61947,61947,61947,61947,61947,61947,61943.2%43.2%43.2%43.2%43.2%43.2%43.2%43.2%15,42215,42215,42215,42215,42215,42215,42215,422負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計

40,65540,65540,65540,65540,65540,65540,65540,655100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%71,86571,86571,86571,86571,86571,86571,86571,865100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%35,72835,72835,72835,72835,72835,72835,72835,728負債負債負債負債・・・・純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計負債負債負債負債・・・・純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計

8,4198,4198,4198,4198,4198,4198,4198,4194.0%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0%17,42317,42317,42317,42317,42317,42317,42317,4234.0%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0%1,4241,4241,4241,4241,4241,4241,4241,424固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債

28,81628,81628,81628,81628,81628,81628,81628,81638.3%38.3%38.3%38.3%38.3%38.3%38.3%38.3%30,19630,19630,19630,19630,19630,19630,19630,19639.2%39.2%39.2%39.2%39.2%39.2%39.2%39.2%13,99713,99713,99713,99713,99713,99713,99713,997流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債

40,65540,65540,65540,65540,65540,65540,65540,655100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%71,86571,86571,86571,86571,86571,86571,86571,865100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%35,72835,72835,72835,72835,72835,72835,72835,728資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計

7,1097,10915.5%15.5%11,80611,80613.3%13.3%4,7524,752　　　　投資投資投資投資そのそのそのその他資産他資産他資産他資産　　　　投資投資投資投資そのそのそのその他資産他資産他資産他資産

14,20914,20914,20914,20914,20914,20914,20914,20941.0%41.0%41.0%41.0%41.0%41.0%41.0%41.0%27,42127,42127,42127,42127,42127,42127,42127,42147.9%47.9%47.9%47.9%47.9%47.9%47.9%47.9%17,12117,12117,12117,12117,12117,12117,12117,121流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比金額金額金額金額金額金額金額金額構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比金額金額金額金額金額金額金額金額

20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期20132013201320132013201320132013年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

　　　　◆◆◆◆流動資産流動資産流動資産流動資産・・・・・・・・・・・・現預金及現預金及現預金及現預金及びびびび商品商品商品商品・・・・製品製品製品製品のののの増増増増　　　　◆◆◆◆流動資産流動資産流動資産流動資産・・・・・・・・・・・・現預金及現預金及現預金及現預金及びびびび商品商品商品商品・・・・製品製品製品製品のののの増増増増
　　　　　　　　◆◆◆◆固定資産固定資産固定資産固定資産・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社及社及社及社及びそのびそのびそのびその連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社◆◆◆◆固定資産固定資産固定資産固定資産・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社及社及社及社及びそのびそのびそのびその連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社33333333社社社社をををを連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社としたことによるのれんのとしたことによるのれんのとしたことによるのれんのとしたことによるのれんの増加増加増加増加社社社社をををを連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社としたことによるのれんのとしたことによるのれんのとしたことによるのれんのとしたことによるのれんの増加増加増加増加
　　　　◆◆◆◆負債負債負債負債　　　　　　　　　　　　・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社社社社のののの株式公開買付株式公開買付株式公開買付株式公開買付けにけにけにけに要要要要するするするする借入金借入金借入金借入金のののの増加増加増加増加　　　　◆◆◆◆負債負債負債負債　　　　　　　　　　　　・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社社社社のののの株式公開買付株式公開買付株式公開買付株式公開買付けにけにけにけに要要要要するするするする借入金借入金借入金借入金のののの増加増加増加増加
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連結連結連結連結Ｃ／ＦＣ／ＦＣ／ＦＣ／Ｆのののの状況状況状況状況連結連結連結連結Ｃ／ＦＣ／ＦＣ／ＦＣ／Ｆのののの状況状況状況状況

△△△△△△△△7,5927,5927,5927,5927,5927,5927,5927,592△△△△△△△△9,7289,7289,7289,7289,7289,7289,7289,728△△△△△△△△2,1362,1362,1362,1362,1362,1362,1362,136投 資 活 動投 資 活 動投 資 活 動投 資 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ投 資 活 動投 資 活 動投 資 活 動投 資 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ

1441441441441441441441443,4493,4493,4493,4493,4493,4493,4493,4493,3053,3053,3053,3053,3053,3053,3053,305現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 期首残高期首残高期首残高期首残高現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 期首残高期首残高期首残高期首残高

4,7004,7004,7004,7004,7004,7004,7004,7004,8434,8434,8434,8434,8434,8434,8434,843143143143143143143143143現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 増 減 額増 減 額増 減 額増 減 額現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 増 減 額増 減 額増 減 額増 減 額

4,8444,8444,8444,8444,8444,8444,8444,8448,2938,2938,2938,2938,2938,2938,2938,2933,4493,4493,4493,4493,4493,4493,4493,449現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 期末残高期末残高期末残高期末残高現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 期末残高期末残高期末残高期末残高

△△△△△△△△111111110000000011111111現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額

12,81912,81912,81912,81912,81912,81912,81912,81912,89612,89612,89612,89612,89612,89612,89612,8967777777777777777財 務 活 動財 務 活 動財 務 活 動財 務 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ財 務 活 動財 務 活 動財 務 活 動財 務 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ

△△△△△△△△5275275275275275275275271,6741,6741,6741,6741,6741,6741,6741,6742,2012,2012,2012,2012,2012,2012,2012,201営 業 活 動営 業 活 動営 業 活 動営 業 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ営 業 活 動営 業 活 動営 業 活 動営 業 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額

20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期20132013201320132013201320132013年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

◆◆◆◆営業営業営業営業◆◆◆◆営業営業営業営業C/FC/FC/FC/FC/FC/FC/FC/Fのののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの増増増増、、、、棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産のののの増増増増　　　　等等等等のののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの増増増増、、、、棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産のののの増増増増　　　　等等等等

◆◆◆◆投資投資投資投資◆◆◆◆投資投資投資投資C/FC/FC/FC/FC/FC/FC/FC/Fのののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社連結子会社化社連結子会社化社連結子会社化社連結子会社化にににに伴伴伴伴うううう支出支出支出支出、、、、有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得取得取得取得（（（（新店新店新店新店・・・・改装改装改装改装）　）　）　）　等等等等のののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社連結子会社化社連結子会社化社連結子会社化社連結子会社化にににに伴伴伴伴うううう支出支出支出支出、、、、有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得取得取得取得（（（（新店新店新店新店・・・・改装改装改装改装）　）　）　）　等等等等

◆◆◆◆財務財務財務財務◆◆◆◆財務財務財務財務C/FC/FC/FC/FC/FC/FC/FC/Fのののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの純増純増純増純増、、、、長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの借入借入借入借入によるによるによるによる収入収入収入収入、、、、配当金配当金配当金配当金のののの支払支払支払支払のののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの純増純増純増純増、、、、長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの借入借入借入借入によるによるによるによる収入収入収入収入、、、、配当金配当金配当金配当金のののの支払支払支払支払　　　　等等等等　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　等等等等　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
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連結決算推移連結決算推移連結決算推移連結決算推移連結決算推移連結決算推移連結決算推移連結決算推移

2,3152,3152,3152,3152,3152,3152,3152,3152,2182,2182,2182,2182,2182,2182,2182,2182,1432,1432,1432,1432,1432,1432,1432,143808808808808808808808808676676676676676676676676当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益

4,2854,2854,2854,2854,2854,2854,2854,2853,7673,7673,7673,7673,7673,7673,7673,7673,8173,8173,8173,8173,8173,8173,8173,8172,8552,8552,8552,8552,8552,8552,8552,8551,8451,8451,8451,8451,8451,8451,8451,845経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

4,2004,2004,2004,2004,2004,2004,2004,2003,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5993,5993,5993,5993,5993,5993,5993,5992,7542,7542,7542,7542,7542,7542,7542,7541,7761,7761,7761,7761,7761,7761,7761,776営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

135,658135,658135,658135,658135,658135,658135,658135,658119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885111,940111,940111,940111,940111,940111,940111,940111,940110,241110,241110,241110,241110,241110,241110,241110,241107,490107,490107,490107,490107,490107,490107,490107,490売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

1414141414141414年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期1313131313131313年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期1212121212121212年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期1111111111111111年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期1010101010101010年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

107,490 110,241 111,940
119,885

135,658135,658135,658135,658

1,845

2,855

3,817 3,767
4,2854,2854,2854,285

2,3152,3152,3152,3152,2182,143

808676
0

20,000

40,000

60,000

80,000
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140,000

10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期 14年3月期

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

売上高

経常利益

当期利益

（売上高：百万円） （経常利益：百万円）
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重要重要重要重要なななな子会社子会社子会社子会社のののの状況状況状況状況重要重要重要重要なななな子会社子会社子会社子会社のののの状況状況状況状況

酒類酒類酒類酒類・・・・食料品等食料品等食料品等食料品等のののの小売小売小売小売酒類酒類酒類酒類・・・・食料品等食料品等食料品等食料品等のののの小売小売小売小売

100.0100.0100.0100.0100.0100.0100.0100.0％％％％％％％％10,00010,00010,00010,00010,00010,00010,00010,000千円千円千円千円千円千円千円千円

やまややまややまややまや北陸北陸北陸北陸やまややまややまややまや北陸北陸北陸北陸

株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社

酒類酒類酒類酒類・・・・食料品食料品食料品食料品・・・・雑貨等雑貨等雑貨等雑貨等のののの酒類酒類酒類酒類・・・・食料品食料品食料品食料品・・・・雑貨等雑貨等雑貨等雑貨等のののの

小売小売小売小売小売小売小売小売100.0100.0100.0100.0100.0100.0100.0100.0％％％％％％％％45,00045,00045,00045,00045,00045,00045,00045,000千円千円千円千円千円千円千円千円

やまややまややまややまや関西関西関西関西やまややまややまややまや関西関西関西関西

株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社

居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした外食外食外食外食居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした外食外食外食外食

事業事業事業事業事業事業事業事業52.152.152.152.152.152.152.152.1％％％％％％％％5,772,6215,772,6215,772,6215,772,6215,772,6215,772,6215,772,6215,772,621千円千円千円千円千円千円千円千円

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　チムニーチムニーチムニーチムニー株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　チムニーチムニーチムニーチムニー株式会社株式会社株式会社株式会社

酒類酒類酒類酒類・・・・食料品等食料品等食料品等食料品等のののの卸売卸売卸売卸売酒類酒類酒類酒類・・・・食料品等食料品等食料品等食料品等のののの卸売卸売卸売卸売

100.0100.0100.0100.0100.0100.0100.0100.0％％％％％％％％38,00038,00038,00038,00038,00038,00038,00038,000千円千円千円千円千円千円千円千円

やまややまややまややまや商流商流商流商流やまややまややまややまや商流商流商流商流

株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社

酒類酒類酒類酒類・・・・食料品食料品食料品食料品のののの製造製造製造製造酒類酒類酒類酒類・・・・食料品食料品食料品食料品のののの製造製造製造製造

及及及及びびびび販売販売販売販売及及及及びびびび販売販売販売販売100.0100.0100.0100.0100.0100.0100.0100.0％％％％％％％％10,00010,00010,00010,00010,00010,00010,00010,000千円千円千円千円千円千円千円千円

大和蔵酒造大和蔵酒造大和蔵酒造大和蔵酒造大和蔵酒造大和蔵酒造大和蔵酒造大和蔵酒造

株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社

主要主要主要主要なななな事業内容事業内容事業内容事業内容主要主要主要主要なななな事業内容事業内容事業内容事業内容持株比率持株比率持株比率持株比率持株比率持株比率持株比率持株比率資本金資本金資本金資本金資本金資本金資本金資本金名称名称名称名称名称名称名称名称
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業態業態業態業態（（（（屋号屋号屋号屋号））））別店舗数別店舗数別店舗数別店舗数についてについてについてについて業態業態業態業態（（（（屋号屋号屋号屋号））））別店舗数別店舗数別店舗数別店舗数についてについてについてについて（（（（（（（（‘‘1414141414141414年年年年年年年年33333333月末月末月末月末月末月末月末月末現在現在現在現在））））現在現在現在現在））））

88888888業務店業務店業務店業務店・・・・通販通販通販通販業務店業務店業務店業務店・・・・通販通販通販通販

（（（（（（（（2424242424242424））））））））312312312312312312312312小計小計小計小計小計小計小計小計

77777777びっくりびっくりびっくりびっくり酒店酒店酒店酒店びっくりびっくりびっくりびっくり酒店酒店酒店酒店

（（（（（（（（22222222））））））））33333333スピードスピードスピードスピードスピードスピードスピードスピード

3232323232323232楽市楽市楽市楽市楽市楽市楽市楽市

（（（（（（（（2222222222222222））））））））262262262262262262262262やまややまややまややまややまややまややまややまや

うちうちうちうちダイソーダイソーダイソーダイソー併設店舗数併設店舗数併設店舗数併設店舗数うちうちうちうちダイソーダイソーダイソーダイソー併設店舗数併設店舗数併設店舗数併設店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数＜＜＜＜酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業＞＞＞＞＜＜＜＜酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業＞＞＞＞

9797979797979797コントラクトコントラクトコントラクトコントラクト事業事業事業事業コントラクトコントラクトコントラクトコントラクト事業事業事業事業

1717171717171717軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場

（（（（（（（（300300300300300300300300））））））））721721721721721721721721小計小計小計小計小計小計小計小計

(35)(35)(35)(35)(35)(35)(35)(35)6767676767676767チムニーチムニーチムニーチムニー・・・・升屋升屋升屋升屋・・・・豊丸水産豊丸水産豊丸水産豊丸水産、、、、等等等等チムニーチムニーチムニーチムニー・・・・升屋升屋升屋升屋・・・・豊丸水産豊丸水産豊丸水産豊丸水産、、、、等等等等

((((((((43)43)43)43)43)43)43)43)6464646464646464こだわりやまこだわりやまこだわりやまこだわりやま・・・・やきとりやきとりやきとりやきとり道場道場道場道場こだわりやまこだわりやまこだわりやまこだわりやま・・・・やきとりやきとりやきとりやきとり道場道場道場道場

（（（（（（（（3838383838383838））））））））122122122122122122122122さかなやさかなやさかなやさかなや道場道場道場道場さかなやさかなやさかなやさかなや道場道場道場道場

（（（（（（（（184184184184184184184184））））））））354354354354354354354354はなのはなのはなのはなの舞舞舞舞はなのはなのはなのはなの舞舞舞舞

うちうちうちうちＦＣＦＣＦＣＦＣ店舗数店舗数店舗数店舗数うちうちうちうちＦＣＦＣＦＣＦＣ店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数店舗数＜＜＜＜外食事業外食事業外食事業外食事業＞＞＞＞＜＜＜＜外食事業外食事業外食事業外食事業＞＞＞＞

1,0331,0331,0331,0331,0331,0331,0331,033グループグループグループグループ合計店舗数合計店舗数合計店舗数合計店舗数グループグループグループグループ合計店舗数合計店舗数合計店舗数合計店舗数
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連結連結連結連結　　　　２０１５２０１５２０１５２０１５年年年年３３３３月期計画月期計画月期計画月期計画連結連結連結連結　　　　２０１５２０１５２０１５２０１５年年年年３３３３月期計画月期計画月期計画月期計画

104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%

113.8%113.8%113.8%113.8%113.8%113.8%113.8%113.8%

118.3%118.3%118.3%118.3%118.3%118.3%118.3%118.3%

113.2%113.2%113.2%113.2%113.2%113.2%113.2%113.2%

前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比

2,3152,3152,3152,3152,3152,3152,3152,315

4,2854,2854,2854,2854,2854,2854,2854,285

4,2004,2004,2004,2004,2004,2004,2004,200

135,658135,658135,658135,658135,658135,658135,658135,658

実績実績実績実績実績実績実績実績前年前年前年前年前年前年前年前年

108.0%108.0%108.0%108.0%108.0%108.0%108.0%108.0%

163.3%163.3%163.3%163.3%163.3%163.3%163.3%163.3%

166.6%166.6%166.6%166.6%166.6%166.6%166.6%166.6%

126.8%126.8%126.8%126.8%126.8%126.8%126.8%126.8%

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

1.5%1.5%1.5%1.5%1.5%1.5%1.5%1.5%2,5002,5002,5002,5002,5002,5002,5002,5002,2182,2182,2182,2182,2182,2182,2182,218当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

4.1%4.1%4.1%4.1%4.1%4.1%4.1%4.1%7,0007,0007,0007,0007,0007,0007,0007,0003,7673,7673,7673,7673,7673,7673,7673,767経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

4.1%4.1%4.1%4.1%4.1%4.1%4.1%4.1%7,0007,0007,0007,0007,0007,0007,0007,0003,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5513,551営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

－－－－－－－－172,000172,000172,000172,000172,000172,000172,000172,000119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比計画計画計画計画計画計画計画計画

20152015201520152015201520152015年年年年年年年年33333333月期月期月期月期（（（（計画計画計画計画））））月期月期月期月期（（（（計画計画計画計画））））20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

　　　　　　　　酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、3030303030303030店舗店舗店舗店舗のののの既存店既存店既存店既存店のののの活性化活性化活性化活性化とととと新規出店新規出店新規出店新規出店店舗店舗店舗店舗のののの既存店既存店既存店既存店のののの活性化活性化活性化活性化とととと新規出店新規出店新規出店新規出店2020202020202020店舗店舗店舗店舗をををを計画計画計画計画しししし、、、、店舗店舗店舗店舗をををを計画計画計画計画しししし、、、、R&BR&BR&BR&BR&BR&BR&BR&B（（（（（（（（ﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙ＆＆＆＆ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾄﾙﾄﾙﾄﾙﾄﾞ゙゙゙））））ﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙ＆＆＆＆ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾄﾙﾄﾙﾄﾙﾄﾞ゙゙゙））））

によるおによるおによるおによるお客様客様客様客様とのとのとのとの接点接点接点接点のののの質的向上質的向上質的向上質的向上をををを図図図図りりりり、、、、によるおによるおによるおによるお客様客様客様客様とのとのとのとの接点接点接点接点のののの質的向上質的向上質的向上質的向上をををを図図図図りりりり、、、、1,2801,2801,2801,2801,2801,2801,2801,280億円億円億円億円（（（（億円億円億円億円（（（（102.8102.8102.8102.8102.8102.8102.8102.8％）％）％）％）のののの売上高売上高売上高売上高をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。％）％）％）％）のののの売上高売上高売上高売上高をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。
　　　　外食事業外食事業外食事業外食事業においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、新規出店新規出店新規出店新規出店をををを　　　　外食事業外食事業外食事業外食事業においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、新規出店新規出店新規出店新規出店をををを3030303030303030店舗店舗店舗店舗、、、、改装及改装及改装及改装及びびびび修繕修繕修繕修繕をををを店舗店舗店舗店舗、、、、改装及改装及改装及改装及びびびび修繕修繕修繕修繕をををを6060606060606060店舗店舗店舗店舗によるによるによるによる店舗展開店舗展開店舗展開店舗展開とととと店舗店舗店舗店舗によるによるによるによる店舗展開店舗展開店舗展開店舗展開ととととM&AM&AM&AM&AM&AM&AM&AM&Aによるによるによるによるによるによるによるによる
業容拡大業容拡大業容拡大業容拡大をををを進進進進めめめめ、、、、業容拡大業容拡大業容拡大業容拡大をををを進進進進めめめめ、、、、C&BC&BC&BC&BC&BC&BC&BC&B（（（（（（（（チェンジチェンジチェンジチェンジ＆＆＆＆ビルドビルドビルドビルド））））をををを推進推進推進推進しししし、、、、チェンジチェンジチェンジチェンジ＆＆＆＆ビルドビルドビルドビルド））））をををを推進推進推進推進しししし、、、、440440440440440440440440億円億円億円億円のののの売上高売上高売上高売上高をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。億円億円億円億円のののの売上高売上高売上高売上高をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

4

106.4%106.4%106.4%106.4%106.4%106.4%106.4%106.4%

104.0%104.0%104.0%104.0%104.0%104.0%104.0%104.0%

104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%104.4%

102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%

前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比

3,8003,8003,8003,8003,8003,8003,8003,800

19,00019,00019,00019,00019,00019,00019,00019,000

22,80022,80022,80022,80022,80022,80022,80022,800

128,000128,000128,000128,000128,000128,000128,000128,000

計画計画計画計画計画計画計画計画前年前年前年前年前年前年前年前年

--------

--------

--------

--------

3,2003,2003,2003,2003,2003,2003,2003,200--3,5723,5723,5723,5723,5723,5723,5723,572営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

26,56026,56026,56026,56026,56026,56026,56026,560--18,36418,36418,36418,36418,36418,36418,36418,364販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費

29,70029,70029,70029,70029,70029,70029,70029,700--21,93721,93721,93721,93721,93721,93721,93721,937売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

44,00044,00044,00044,00044,00044,00044,00044,000--124,666124,666124,666124,666124,666124,666124,666124,666売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

計画計画計画計画計画計画計画計画

外食事業外食事業外食事業外食事業　　　　外食事業外食事業外食事業外食事業　　　　20152015201520152015201520152015年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　20152015201520152015201520152015年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

8



2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2013年3月期 2014年3月期

短 期 借 入 金 4,376 3,895 2,095 3,116 18,977

長 期 借 入 金 1,808 1,212 616 0 3,056

合 計 6,184 5,107 2,711 3,116 22,033

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

連結連結連結連結　　　　借入金借入金借入金借入金のののの状況状況状況状況連結連結連結連結　　　　借入金借入金借入金借入金のののの状況状況状況状況

借入金借入金借入金借入金のののの状況状況状況状況

4,376 3,895
2,095 3,116

18,977

1,808
1,212

616
0

3,056

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2013年3月期 2014年3月期

百万円

長期借入金

短期借入金

9



6,5596,5596,5596,559 6,8026,8026,8026,802
5,6725,6725,6725,672

7,6077,6077,6077,607 8,2188,2188,2188,218

9,8469,8469,8469,846

3,2423,2423,2423,242 2,7122,7122,7122,712

1,5781,5781,5781,578

2,0762,0762,0762,076
2,4252,4252,4252,425

3,9873,9873,9873,987

294294294294

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

09年3月期 10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期 14年3月期

チムニー社

センター等在庫

店舗在庫

連結連結連結連結　　　　商品在庫商品在庫商品在庫商品在庫のののの状況状況状況状況連結連結連結連結　　　　商品在庫商品在庫商品在庫商品在庫のののの状況状況状況状況
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

10

1009

09年3月期 10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期 14年3月期

店 舗 在 庫 6,559 6,802 5,672 7,607 8,218 9,846

セ ンター等在庫 3,242 2,712 1,578 2,076 2,425 3,987

チ ム ニ ー 社 294

合 計 9,801 9,514 7,250 9,683 10,643 14,127

店 舗 数 232 254 262 272 303 1,009

303272262254232

9,801 9,514

7,250

9,683

10,643

14,12714,12714,12714,127

商品連結在庫額

店舗数



E.O.F

【本資料に関する注意事項】
　本資料は、本年2月12日に発表しました「平成26年3月期 第3四半期決算短信」の参考資料として、平成25年12月期の業績動向を補足

説明することを目的として作成したものです。本資料に掲載されている株式会社やまや及び連結の業績見込み、計画、事業展開等に
関しましては、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、事業等のリスクや不確実な要因によっては、
大きく変化する可能性があります。実際の業績は、今後、様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。また、本資料は、投資
勧誘を目的として作成したものではありません。投資に関する決定は、利用者ご自身の判断に基づいて行っていただきますよう、お願い
申し上げます。



やまややまややまややまややまややまややまややまや Gp Gp Gp Gp Gp Gp Gp Gp 酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業
20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期決算月期決算月期決算月期決算月期決算月期決算月期決算月期決算



酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　決算決算決算決算ハイライトハイライトハイライトハイライト酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　決算決算決算決算ハイライトハイライトハイライトハイライト

97.8%97.8%97.8%97.8%97.8%97.8%97.8%97.8%

99.2%99.2%99.2%99.2%99.2%99.2%99.2%99.2%

100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%

106.7%106.7%106.7%106.7%106.7%106.7%106.7%106.7%

105.7%105.7%105.7%105.7%105.7%105.7%105.7%105.7%

104.0% 104.0% 104.0% 104.0% 104.0% 104.0% 104.0% 104.0% 

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

1.7%1.7%1.7%1.7%1.7%1.7%1.7%1.7%△△△△△△△△49494949494949492,1702,1702,1702,1702,1702,1702,1702,1701.9%1.9%1.9%1.9%1.9%1.9%1.9%1.9%2,2182,2182,2182,2182,2182,2182,2182,218当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

3.0%3.0%3.0%3.0%3.0%3.0%3.0%3.0%△△△△△△△△29292929292929293,7383,7383,7383,7383,7383,7383,7383,7383.4%3.4%3.4%3.4%3.4%3.4%3.4%3.4%3,7673,7673,7673,7673,7673,7673,7673,767経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

2.9%2.9%2.9%2.9%2.9%2.9%2.9%2.9%21212121212121213,5723,5723,5723,5723,5723,5723,5723,5723.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%3,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5513,551営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

14.7%14.7%14.7%14.7%14.7%14.7%14.7%14.7%1,1601,1601,1601,1601,1601,1601,1601,16018,36418,36418,36418,36418,36418,36418,36418,36414.2%14.2%14.2%14.2%14.2%14.2%14.2%14.2%17,20417,20417,20417,20417,20417,20417,20417,204販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費

17.6%17.6%17.6%17.6%17.6%17.6%17.6%17.6%1,1801,1801,1801,1801,1801,1801,1801,18021,93721,93721,93721,93721,93721,93721,93721,93717.4%17.4%17.4%17.4%17.4%17.4%17.4%17.4%20,75620,75620,75620,75620,75620,75620,75620,756売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

－－－－－－－－4,7804,7804,7804,7804,7804,7804,7804,780124,666124,666124,666124,666124,666124,666124,666124,666－－－－－－－－119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益売 上 収 益

売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比増減増減増減増減増減増減増減増減金額金額金額金額金額金額金額金額売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比金額金額金額金額金額金額金額金額

20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期20132013201320132013201320132013年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

　　　　　　　　　　　　　　　　上期上期上期上期のののの天候不良天候不良天候不良天候不良、、、、業態業態業態業態をををを超超超超えたえたえたえた酒販市場酒販市場酒販市場酒販市場におけるにおけるにおけるにおける競合競合競合競合のさらなるのさらなるのさらなるのさらなる激化激化激化激化、、、、電気料金電気料金電気料金電気料金のののの相次相次相次相次ぐぐぐぐ上期上期上期上期のののの天候不良天候不良天候不良天候不良、、、、業態業態業態業態をををを超超超超えたえたえたえた酒販市場酒販市場酒販市場酒販市場におけるにおけるにおけるにおける競合競合競合競合のさらなるのさらなるのさらなるのさらなる激化激化激化激化、、、、電気料金電気料金電気料金電気料金のののの相次相次相次相次ぐぐぐぐ
値上値上値上値上げなどげなどげなどげなど、、、、酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業のののの環境環境環境環境はははは厳厳厳厳しさをしさをしさをしさを増増増増すばかりでしたすばかりでしたすばかりでしたすばかりでした。。。。下期下期下期下期にににに入入入入りりりり、、、、本年本年本年本年値上値上値上値上げなどげなどげなどげなど、、、、酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業のののの環境環境環境環境はははは厳厳厳厳しさをしさをしさをしさを増増増増すばかりでしたすばかりでしたすばかりでしたすばかりでした。。。。下期下期下期下期にににに入入入入りりりり、、、、本年本年本年本年22222222月月月月のののの東日本東日本東日本東日本をををを中心中心中心中心月月月月のののの東日本東日本東日本東日本をををを中心中心中心中心

とするとするとするとする記録的降雪記録的降雪記録的降雪記録的降雪のののの影響影響影響影響もありもありもありもあり、、、、売上売上売上売上のののの伸伸伸伸びびびび悩悩悩悩みみみみ傾向傾向傾向傾向がががが続続続続きましたがきましたがきましたがきましたが、、、、とするとするとするとする記録的降雪記録的降雪記録的降雪記録的降雪のののの影響影響影響影響もありもありもありもあり、、、、売上売上売上売上のののの伸伸伸伸びびびび悩悩悩悩みみみみ傾向傾向傾向傾向がががが続続続続きましたがきましたがきましたがきましたが、、、、20142014201420142014201420142014年年年年年年年年44444444月月月月月月月月11111111日日日日のののの消費税消費税消費税消費税日日日日のののの消費税消費税消費税消費税
増税前増税前増税前増税前のののの駆駆駆駆けけけけ込込込込みみみみ需要需要需要需要がががが、、、、増税前増税前増税前増税前のののの駆駆駆駆けけけけ込込込込みみみみ需要需要需要需要がががが、、、、33333333月上旬月上旬月上旬月上旬からからからから顕著顕著顕著顕著になりになりになりになり、「、「、「、「大容量大容量大容量大容量、、、、ケースケースケースケース売売売売りりりり、、、、必須必須必須必須アイテムアイテムアイテムアイテム」」」」というというというという月上旬月上旬月上旬月上旬からからからから顕著顕著顕著顕著になりになりになりになり、「、「、「、「大容量大容量大容量大容量、、、、ケースケースケースケース売売売売りりりり、、、、必須必須必須必須アイテムアイテムアイテムアイテム」」」」というというというという
「「「「おおおお客様視点客様視点客様視点客様視点」」」」でのでのでのでの販売活動販売活動販売活動販売活動をををを全店全店全店全店でででで展開展開展開展開したしたしたした結果結果結果結果、、、、「「「「おおおお客様視点客様視点客様視点客様視点」」」」でのでのでのでの販売活動販売活動販売活動販売活動をををを全店全店全店全店でででで展開展開展開展開したしたしたした結果結果結果結果、、、、33333333月単月月単月月単月月単月ではではではでは前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比月単月月単月月単月月単月ではではではでは前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比124%124%124%124%124%124%124%124%というというというという売上記録売上記録売上記録売上記録というというというという売上記録売上記録売上記録売上記録

をををを達成達成達成達成することができましたすることができましたすることができましたすることができました。。。。一方一方一方一方、、、、消費電力消費電力消費電力消費電力のののの減滅減滅減滅減滅をををを期期期期しししし、、、、をををを達成達成達成達成することができましたすることができましたすることができましたすることができました。。。。一方一方一方一方、、、、消費電力消費電力消費電力消費電力のののの減滅減滅減滅減滅をををを期期期期しししし、、、、3939393939393939店舗店舗店舗店舗のののの店舗店舗店舗店舗ののののLEDLEDLEDLEDLEDLEDLEDLED照明照明照明照明のためのためのためのため照明照明照明照明のためのためのためのため107107107107107107107107百万百万百万百万をををを百万百万百万百万をををを
販売費並販売費並販売費並販売費並びにびにびにびに一般管理費用一般管理費用一般管理費用一般管理費用にににに計上計上計上計上、、、、店舗活性化店舗活性化店舗活性化店舗活性化のためののためののためののための改装投資改装投資改装投資改装投資、、、、減損処理減損処理減損処理減損処理などをなどをなどをなどを進進進進めためためためた結果結果結果結果、、、、販売費並販売費並販売費並販売費並びにびにびにびに一般管理費用一般管理費用一般管理費用一般管理費用にににに計上計上計上計上、、、、店舗活性化店舗活性化店舗活性化店舗活性化のためののためののためののための改装投資改装投資改装投資改装投資、、、、減損処理減損処理減損処理減損処理などをなどをなどをなどを進進進進めためためためた結果結果結果結果、、、、

経常利益経常利益経常利益経常利益、、、、当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは減益減益減益減益となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。経常利益経常利益経常利益経常利益、、、、当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは減益減益減益減益となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　通期決算推移通期決算推移通期決算推移通期決算推移酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　通期決算推移通期決算推移通期決算推移通期決算推移

2,1702,1702,1702,1702,1702,1702,1702,1702,2182,2182,2182,2182,2182,2182,2182,2182,1432,1432,1432,1432,1432,1432,1432,143808808808808808808808808676676676676676676676676当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益

3,7383,7383,7383,7383,7383,7383,7383,7383,7673,7673,7673,7673,7673,7673,7673,7673,8173,8173,8173,8173,8173,8173,8173,8172,8552,8552,8552,8552,8552,8552,8552,8551,8451,8451,8451,8451,8451,8451,8451,845経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

3,5723,5723,5723,5723,5723,5723,5723,5723,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5993,5993,5993,5993,5993,5993,5993,5992,7542,7542,7542,7542,7542,7542,7542,7541,7761,7761,7761,7761,7761,7761,7761,776営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

124,666124,666124,666124,666124,666124,666124,666124,666119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885111,940111,940111,940111,940111,940111,940111,940111,940110,241110,241110,241110,241110,241110,241110,241110,241107,490107,490107,490107,490107,490107,490107,490107,490売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

1414141414141414年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期1313131313131313年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期1212121212121212年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期1111111111111111年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期1010101010101010年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

107,490 110,241 111,940 119,885
124,666124,666124,666124,666

1,845

2,855

3,817 3,767 3,7383,7383,7383,738

2,1702,1702,1702,1702,2182,143

808676
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売上高
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（売上高：百万円） （経常利益：百万円）

2



酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　Ｂ／Ｓ　Ｂ／Ｓ　Ｂ／Ｓ　Ｂ／Ｓのののの状況状況状況状況酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　Ｂ／Ｓ　Ｂ／Ｓ　Ｂ／Ｓ　Ｂ／Ｓのののの状況状況状況状況

14,38414,38414,38414,38414,38414,38414,38414,38461.7%61.7%61.7%61.7%61.7%61.7%61.7%61.7%32,99132,99132,99132,99132,99132,99132,99132,99152.1%52.1%52.1%52.1%52.1%52.1%52.1%52.1%18,60618,60618,60618,60618,60618,60618,60618,606固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産

△△43443426.3%26.3%13,36113,36138.6%38.6%13,79413,794　　　　　　　　 有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産

△△121217.2%17.2%47470.2%0.2%5959　　　　 無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産　　　　 無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産無 形 固 定 資 産

1,8561,8561,8561,8561,8561,8561,8561,85641.5%41.5%41.5%41.5%41.5%41.5%41.5%41.5%22,16322,16322,16322,16322,16322,16322,16322,16356.8%56.8%56.8%56.8%56.8%56.8%56.8%56.8%20,30620,30620,30620,30620,30620,30620,30620,306純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計

15,87615,87615,87615,87615,87615,87615,87615,87658.5%58.5%58.5%58.5%58.5%58.5%58.5%58.5%31,29831,29831,29831,29831,29831,29831,29831,29843.2%43.2%43.2%43.2%43.2%43.2%43.2%43.2%15,42215,42215,42215,42215,42215,42215,42215,422負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計

17,73217,73217,73217,73217,73217,73217,73217,732100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%53,46153,46153,46153,46153,46153,46153,46153,461100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%35,72835,72835,72835,72835,72835,72835,72835,728負債負債負債負債・・・・純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計負債負債負債負債・・・・純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計

7,6797,6797,6797,6797,6797,6797,6797,67917.0%17.0%17.0%17.0%17.0%17.0%17.0%17.0%9,1039,1039,1039,1039,1039,1039,1039,1034.0%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0%1,4241,4241,4241,4241,4241,4241,4241,424固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債

8,1978,1978,1978,1978,1978,1978,1978,19741.5%41.5%41.5%41.5%41.5%41.5%41.5%41.5%22,19522,19522,19522,19522,19522,19522,19522,19539.2%39.2%39.2%39.2%39.2%39.2%39.2%39.2%13,99713,99713,99713,99713,99713,99713,99713,997流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債

17,73217,73217,73217,73217,73217,73217,73217,732100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%53,46153,46153,46153,46153,46153,46153,46153,461100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%35,72835,72835,72835,72835,72835,72835,72835,728資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計

14,83014,83015.5%15.5%19,58319,58313.3%13.3%4,7524,752　　　　投資投資投資投資そのそのそのその他資産他資産他資産他資産　　　　投資投資投資投資そのそのそのその他資産他資産他資産他資産

3,3483,3483,3483,3483,3483,3483,3483,34838.3%38.3%38.3%38.3%38.3%38.3%38.3%38.3%20,47020,47020,47020,47020,47020,47020,47020,47047.9%47.9%47.9%47.9%47.9%47.9%47.9%47.9%17,12117,12117,12117,12117,12117,12117,12117,121流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比金額金額金額金額金額金額金額金額構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比金額金額金額金額金額金額金額金額

20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期20132013201320132013201320132013年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

　　　　◆◆◆◆流動資産流動資産流動資産流動資産・・・・・・・・・・・・現預金及現預金及現預金及現預金及びびびび商品商品商品商品・・・・製品製品製品製品のののの増増増増　　　　◆◆◆◆流動資産流動資産流動資産流動資産・・・・・・・・・・・・現預金及現預金及現預金及現預金及びびびび商品商品商品商品・・・・製品製品製品製品のののの増増増増
　　　　　　　　◆◆◆◆固定資産固定資産固定資産固定資産・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社株式社株式社株式社株式のののの公開買付公開買付公開買付公開買付けによるけによるけによるけによる株式増加株式増加株式増加株式増加◆◆◆◆固定資産固定資産固定資産固定資産・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社株式社株式社株式社株式のののの公開買付公開買付公開買付公開買付けによるけによるけによるけによる株式増加株式増加株式増加株式増加
　　　　◆◆◆◆負債負債負債負債　　　　　　　　　　　　・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社社社社のののの株式公開買付株式公開買付株式公開買付株式公開買付けにけにけにけに要要要要するするするする借入金借入金借入金借入金のののの増加増加増加増加　　　　◆◆◆◆負債負債負債負債　　　　　　　　　　　　・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社社社社のののの株式公開買付株式公開買付株式公開買付株式公開買付けにけにけにけに要要要要するするするする借入金借入金借入金借入金のののの増加増加増加増加
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　Ｃ／Ｆ　Ｃ／Ｆ　Ｃ／Ｆ　Ｃ／Ｆのののの状況状況状況状況酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　Ｃ／Ｆ　Ｃ／Ｆ　Ｃ／Ｆ　Ｃ／Ｆのののの状況状況状況状況

△△△△△△△△13,70213,70213,70213,70213,70213,70213,70213,702△△△△△△△△15,83815,83815,83815,83815,83815,83815,83815,838△△△△△△△△2,1362,1362,1362,1362,1362,1362,1362,136投 資 活 動投 資 活 動投 資 活 動投 資 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ投 資 活 動投 資 活 動投 資 活 動投 資 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ

1441441441441441441441443,4493,4493,4493,4493,4493,4493,4493,4493,3053,3053,3053,3053,3053,3053,3053,305現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 期首残高期首残高期首残高期首残高現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 期首残高期首残高期首残高期首残高

△△△△△△△△94949494949494944949494949494949143143143143143143143143現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 増 減 額増 減 額増 減 額増 減 額現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 増 減 額増 減 額増 減 額増 減 額

50505050505050503,4993,4993,4993,4993,4993,4993,4993,4993,4493,4493,4493,4493,4493,4493,4493,449現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 期末残高期末残高期末残高期末残高現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物現 金 同 等 物 のののの 期末残高期末残高期末残高期末残高

△△△△△△△△111111110000000011111111現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額

13,31213,31213,31213,31213,31213,31213,31213,31213,38913,38913,38913,38913,38913,38913,38913,3897777777777777777財 務 活 動財 務 活 動財 務 活 動財 務 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ財 務 活 動財 務 活 動財 務 活 動財 務 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ

2962962962962962962962962,4972,4972,4972,4972,4972,4972,4972,4972,2012,2012,2012,2012,2012,2012,2012,201営 業 活 動営 業 活 動営 業 活 動営 業 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ営 業 活 動営 業 活 動営 業 活 動営 業 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る Ｃ ＦＣ ＦＣ ＦＣ Ｆ

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額金額

20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期20132013201320132013201320132013年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

◆◆◆◆営業営業営業営業◆◆◆◆営業営業営業営業C/FC/FC/FC/FC/FC/FC/FC/Fのののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産のののの増増増増　　　　等等等等のののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産のののの増増増増　　　　等等等等

◆◆◆◆投資投資投資投資◆◆◆◆投資投資投資投資C/FC/FC/FC/FC/FC/FC/FC/Fのののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社連結子会社化社連結子会社化社連結子会社化社連結子会社化にににに伴伴伴伴うううう支出支出支出支出、、、、有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得取得取得取得（（（（新店新店新店新店・・・・改装改装改装改装）　）　）　）　等等等等のののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・チムニーチムニーチムニーチムニー社連結子会社化社連結子会社化社連結子会社化社連結子会社化にににに伴伴伴伴うううう支出支出支出支出、、、、有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得取得取得取得（（（（新店新店新店新店・・・・改装改装改装改装）　）　）　）　等等等等

◆◆◆◆財務財務財務財務◆◆◆◆財務財務財務財務C/FC/FC/FC/FC/FC/FC/FC/Fのののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの純増純増純増純増、、、、長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの借入借入借入借入によるによるによるによる収入収入収入収入、、、、配当金配当金配当金配当金のののの支払支払支払支払のののの主主主主なななな要因要因要因要因・・・・・・・・・・・・短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金のののの純増純増純増純増、、、、長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの借入借入借入借入によるによるによるによる収入収入収入収入、、、、配当金配当金配当金配当金のののの支払支払支払支払　　　　等等等等　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　等等等等　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
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2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2013年3月期 2014年3月期

短 期 借 入 金 4,376 3,895 2,095 3,116 6,800

長 期 借 入 金 1,808 1,212 616 0 9,999

合 計 6,184 5,107 2,711 3,116 16,799

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　借入金借入金借入金借入金のののの状況状況状況状況酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　借入金借入金借入金借入金のののの状況状況状況状況

借入金借入金借入金借入金のののの状況状況状況状況

4,376 3,895
2,095

3,116

6,800

1,808
1,212

616
0

9,999

0
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4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2013年3月期 2014年3月期

百万円

長期借入金

短期借入金
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6,5596,5596,5596,559 6,8026,8026,8026,802
5,6725,6725,6725,672

7,6077,6077,6077,607
8,2188,2188,2188,218

9,2729,2729,2729,272

3,2423,2423,2423,242 2,7122,7122,7122,712

1,5781,5781,5781,578

2,0762,0762,0762,076

2,4252,4252,4252,425

3,7003,7003,7003,700

1111

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

09年3月期 10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期 14年3月期

センター等在庫

店舗在庫

酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　商品在庫商品在庫商品在庫商品在庫のののの状況状況状況状況酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　商品在庫商品在庫商品在庫商品在庫のののの状況状況状況状況
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

6

312

09年3月期 10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期 14年3月期

店 舗 在 庫 6,559 6,802 5,672 7,607 8,218 9,272

セ ンター等在庫 3,242 2,712 1,578 2,076 2,425 3,700

合 計 9,801 9,514 7,250 9,683 10,643 12,972

店 舗 数 232 254 262 272 303 312

303272262254232

9,801 9,514

7,250

9,683
10,643

12,97212,97212,97212,972

商品連結在庫額

店舗数



酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期出退店状況月期出退店状況月期出退店状況月期出退店状況酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期出退店状況月期出退店状況月期出退店状況月期出退店状況

◆◆◆◆新規出店新規出店新規出店新規出店◆◆◆◆新規出店新規出店新規出店新規出店 ◆◆◆◆屋号変更屋号変更屋号変更屋号変更◆◆◆◆屋号変更屋号変更屋号変更屋号変更

1414141414141414年年年年年年年年22222222月月月月月月月月東京都東京都東京都東京都東京都東京都東京都東京都芝大門店芝大門店芝大門店芝大門店芝大門店芝大門店芝大門店芝大門店

1414141414141414年年年年年年年年22222222月月月月月月月月栃木県栃木県栃木県栃木県栃木県栃木県栃木県栃木県新栃木店新栃木店新栃木店新栃木店新栃木店新栃木店新栃木店新栃木店

1313131313131313年年年年年年年年1212121212121212月月月月月月月月秋田県秋田県秋田県秋田県秋田県秋田県秋田県秋田県湯沢店湯沢店湯沢店湯沢店湯沢店湯沢店湯沢店湯沢店

1313131313131313年年年年年年年年1111111111111111月月月月月月月月京都府京都府京都府京都府京都府京都府京都府京都府山科店山科店山科店山科店山科店山科店山科店山科店

1313131313131313年年年年年年年年99999999月月月月月月月月福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県博多駅東店博多駅東店博多駅東店博多駅東店博多駅東店博多駅東店博多駅東店博多駅東店

1313131313131313年年年年年年年年1212121212121212月月月月月月月月福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県古賀店古賀店古賀店古賀店古賀店古賀店古賀店古賀店

1313131313131313年年年年年年年年77777777月月月月月月月月新潟県新潟県新潟県新潟県新潟県新潟県新潟県新潟県柏崎店柏崎店柏崎店柏崎店（（（（移転移転移転移転））））柏崎店柏崎店柏崎店柏崎店（（（（移転移転移転移転））））

1313131313131313年年年年年年年年88888888月月月月月月月月山形県山形県山形県山形県山形県山形県山形県山形県桜田店桜田店桜田店桜田店桜田店桜田店桜田店桜田店

1414141414141414年年年年年年年年22222222月月月月月月月月大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府くずはくずはくずはくずは船橋店船橋店船橋店船橋店くずはくずはくずはくずは船橋店船橋店船橋店船橋店

1313131313131313年年年年年年年年77777777月月月月月月月月宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県生協愛子店生協愛子店生協愛子店生協愛子店生協愛子店生協愛子店生協愛子店生協愛子店

1313131313131313年年年年年年年年88888888月月月月月月月月宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県白石北店白石北店白石北店白石北店白石北店白石北店白石北店白石北店

1313131313131313年年年年年年年年55555555月月月月月月月月宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県宮城県あけぼのあけぼのあけぼのあけぼの店店店店あけぼのあけぼのあけぼのあけぼの店店店店

1313131313131313年年年年年年年年66666666月月月月月月月月富山県富山県富山県富山県富山県富山県富山県富山県小杉店小杉店小杉店小杉店小杉店小杉店小杉店小杉店

1313131313131313年年年年年年年年44444444月月月月月月月月京都府京都府京都府京都府京都府京都府京都府京都府御池高瀬川店御池高瀬川店御池高瀬川店御池高瀬川店御池高瀬川店御池高瀬川店御池高瀬川店御池高瀬川店

開店月開店月開店月開店月開店月開店月開店月開店月所在地所在地所在地所在地所在地所在地所在地所在地店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名

1414141414141414年年年年年年年年33333333月月月月月月月月大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府豊南店豊南店豊南店豊南店豊南店豊南店豊南店豊南店

1313131313131313年年年年年年年年55555555月月月月月月月月兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県川西店川西店川西店川西店川西店川西店川西店川西店

1313131313131313年年年年年年年年77777777月月月月月月月月大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府大阪府服部店服部店服部店服部店服部店服部店服部店服部店

1313131313131313年年年年年年年年1010101010101010月月月月月月月月兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県垂水店垂水店垂水店垂水店垂水店垂水店垂水店垂水店

1313131313131313年年年年年年年年44444444月月月月月月月月滋賀県滋賀県滋賀県滋賀県滋賀県滋賀県滋賀県滋賀県西大津店西大津店西大津店西大津店西大津店西大津店西大津店西大津店

閉店月閉店月閉店月閉店月閉店月閉店月閉店月閉店月所在地所在地所在地所在地所在地所在地所在地所在地店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名

1414141414141414年年年年年年年年33333333月月月月月月月月兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県安倉中店安倉中店安倉中店安倉中店安倉中店安倉中店安倉中店安倉中店（（（（営業終了営業終了営業終了営業終了））））（（（（営業終了営業終了営業終了営業終了））））

1313131313131313年年年年年年年年1010101010101010月月月月月月月月福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福津店福津店福津店福津店福津店福津店福津店福津店

1313131313131313年年年年年年年年55555555月月月月月月月月福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県長浜長浜長浜長浜みなとみなとみなとみなと店店店店長浜長浜長浜長浜みなとみなとみなとみなと店店店店

1313131313131313年年年年年年年年99999999月月月月月月月月福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県福岡県室見店室見店室見店室見店室見店室見店室見店室見店

1313131313131313年年年年年年年年55555555月月月月月月月月富山県富山県富山県富山県富山県富山県富山県富山県だいじんだいじんだいじんだいじん千石町店千石町店千石町店千石町店だいじんだいじんだいじんだいじん千石町店千石町店千石町店千石町店

閉店月閉店月閉店月閉店月閉店月閉店月閉店月閉店月所在地所在地所在地所在地所在地所在地所在地所在地店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名店舗名

◆◆◆◆閉店閉店閉店閉店◆◆◆◆閉店閉店閉店閉店
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2008年10月 2009年3月 2010年3月 2011年3月 2012年3月 2012年9月 2013年3月 2014年3月

やまや単体 182 177 178 187 195 205 222 231
やまや関西 49 49 70 69 70 71 71 72
やまや北陸 3 2
業務店・通販 6 6 6 6 7 6 7 7

合計 237 232 254 262 272 282 303 312
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2008年10月 2009年3月 2010年3月 2011年3月 2012年3月 2012年9月 2013年3月 2014年3月

業務店・通販

やまや北陸

やまや関西

やまや単体

237 232
254

254

酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　店舗数推移店舗数推移店舗数推移店舗数推移（（（（運営会社別運営会社別運営会社別運営会社別））））酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　店舗数推移店舗数推移店舗数推移店舗数推移（（（（運営会社別運営会社別運営会社別運営会社別））））

282
303

312

272
262
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　地域別売上高構成比地域別売上高構成比地域別売上高構成比地域別売上高構成比酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　地域別売上高構成比地域別売上高構成比地域別売上高構成比地域別売上高構成比

9

　　　　　　　　やまややまややまややまや関西店舗関西店舗関西店舗関西店舗のののの専門店化専門店化専門店化専門店化がががが進進進進んだことによりんだことによりんだことによりんだことにより、、、、売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比ではではではでは、、、、関西地方関西地方関西地方関西地方ががががやまややまややまややまや関西店舗関西店舗関西店舗関西店舗のののの専門店化専門店化専門店化専門店化がががが進進進進んだことによりんだことによりんだことによりんだことにより、、、、売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比ではではではでは、、、、関西地方関西地方関西地方関西地方がががが
　　　　昨年度昨年度昨年度昨年度にににに続続続続ききききトップトップトップトップとなりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。　　　　昨年度昨年度昨年度昨年度にににに続続続続ききききトップトップトップトップとなりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。

　　　　昨年度昨年度昨年度昨年度とのとのとのとの構成比構成比構成比構成比のののの大大大大きなきなきなきな変動変動変動変動はありませんでしたはありませんでしたはありませんでしたはありませんでした。　。　。　。　　　　　昨年度昨年度昨年度昨年度とのとのとのとの構成比構成比構成比構成比のののの大大大大きなきなきなきな変動変動変動変動はありませんでしたはありませんでしたはありませんでしたはありませんでした。　。　。　。　

関東地方関東地方関東地方関東地方
22.5%22.5%22.5%22.5%

東海地方東海地方東海地方東海地方
3.7%3.7%3.7%3.7%

中四国中四国中四国中四国・・・・九州地方九州地方九州地方九州地方
7.9%7.9%7.9%7.9%

東北地方東北地方東北地方東北地方
28.1%28.1%28.1%28.1%関西地方関西地方関西地方関西地方

28.4%28.4%28.4%28.4%

上越北陸地方上越北陸地方上越北陸地方上越北陸地方
9.5%9.5%9.5%9.5%

２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期月期月期月期２０１４２０１４２０１４２０１４年年年年３３３３月期月期月期月期



売上高売上高売上高売上高のののの状況状況状況状況

8,449

8,206

14,097

13,164

24,990

23,992

46,594

44,141

7,138

7,305

15,197

15,207

3,520

3,317

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000

2014年3月期

2013年3月期

ワイン 洋酒 和酒 ビール 飲料 食品 その他

売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比のののの状況状況状況状況

7.0%

7.1%

11.7%

11.4%

20.8%

20.8%

38.8%

38.3%

5.9%

6.3%

12.7%

13.2%

2.9%

2.9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2014年3月期

2013年3月期

ワイン 洋酒 和酒 ビール 飲料 食品 その他

酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　商品部門別売上高商品部門別売上高商品部門別売上高商品部門別売上高のののの状況状況状況状況（（（（店舗店舗店舗店舗））））酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　商品部門別売上高商品部門別売上高商品部門別売上高商品部門別売上高のののの状況状況状況状況（（（（店舗店舗店舗店舗））））

 売 上 高 増 加 率 売 上 高 増 加 率 売 上 高 増 加 率 売 上 高 増 加 率 （（（（ 前 年 比前 年 比前 年 比前 年 比 ））））

105.6%

104.2%

107.1%

103.0%

97.7%

99.9%

106.1%

ワイン

洋酒

和酒

ビール飲料

食品

その他

 粗 利 高 増 加 率 粗 利 高 増 加 率 粗 利 高 増 加 率 粗 利 高 増 加 率 （（（（ 前 年 比前 年 比前 年 比前 年 比 ））））

9 9 . 3 %

9 6 .6 %

1 0 2 . 1 %

9 6 .6 %

1 0 5 . 6 %

1 0 5 .7 %

1 2 4 . 8 %

ワイン

洋酒

和酒

ビール飲料

食品

その他
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　従業員従業員従業員従業員のののの状況状況状況状況（（（（連結連結連結連結））））酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　従業員従業員従業員従業員のののの状況状況状況状況（（（（連結連結連結連結））））

2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2013年3月期 2014年3月期

社員 824 875 857 913 980 940

ﾌﾚｯｸｽ・ｱﾙﾊﾞｲﾄ 1078 1258 1382 1527 1,689 1,804

2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2013年3月期 2014年3月期

ﾌﾚｯｸｽ・ｱﾙﾊﾞｲﾄ

比率
56.7% 59.0% 61.7% 62.6% 63.3% 65.7%

※ ﾌﾚｯｸｽ・ｱﾙﾊﾞｲﾄは期中の8時間換算の平均人員を採っています。

※ 社外からの出向者を含み社外への出向者を除いております。

◆◆◆◆従業員数従業員数従業員数従業員数・・・・ﾌﾚｯｸｽｱﾙﾊﾌﾚｯｸｽｱﾙﾊﾌﾚｯｸｽｱﾙﾊﾌﾚｯｸｽｱﾙﾊﾞ゙゙゙ｲﾄｲﾄｲﾄｲﾄ比率比率比率比率のののの推移推移推移推移◆◆◆◆従業員数従業員数従業員数従業員数・・・・ﾌﾚｯｸｽｱﾙﾊﾌﾚｯｸｽｱﾙﾊﾌﾚｯｸｽｱﾙﾊﾌﾚｯｸｽｱﾙﾊﾞ゙゙゙ｲﾄｲﾄｲﾄｲﾄ比率比率比率比率のののの推移推移推移推移

従業員数の推移（連結）

824 875 857 913 980 940
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ﾌﾚｯｸｽ・ｱﾙﾊﾞｲﾄ比率
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株式会社株式会社株式会社株式会社やまややまややまややまや　　　　株式株式株式株式のののの状況状況状況状況（（（（株式会社株式会社株式会社株式会社やまややまややまややまや　　　　株式株式株式株式のののの状況状況状況状況（（（（20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月月月月月月月月3131313131313131日現在日現在日現在日現在日現在日現在日現在日現在））））））））

◆◆◆◆株式株式株式株式のののの状況状況状況状況◆◆◆◆株式株式株式株式のののの状況状況状況状況
　　　　　　　　 ・・・・発行可能株式総数発行可能株式総数発行可能株式総数発行可能株式総数　　　　　　　　　　　　・・・・発行可能株式総数発行可能株式総数発行可能株式総数発行可能株式総数　　　　　　　　　　　　35,000,00035,000,00035,000,00035,000,00035,000,00035,000,00035,000,00035,000,000株株株株株株株株

　　　　　　　　 ・・・・発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数　　　　　　　　　　　　　　　　 10,847,87010,847,87010,847,87010,847,87010,847,87010,847,87010,847,87010,847,870株株株株株株株株
　　　　　　　　 ・・・・株主数株主数株主数株主数　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・株主数株主数株主数株主数　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　2,8142,8142,8142,8142,8142,8142,8142,814名名名名名名名名

◆◆◆◆◆◆◆◆大株主大株主大株主大株主（（（（上位上位上位上位大株主大株主大株主大株主（（（（上位上位上位上位1010101010101010名名名名）　）　）　）　名名名名）　）　）　）　

20.0020.0020.0020.0020.0020.0020.0020.002,169,6402,169,6402,169,6402,169,6402,169,6402,169,6402,169,6402,169,640山内英靖山内英靖山内英靖山内英靖山内英靖山内英靖山内英靖山内英靖

19.1019.1019.1019.1019.1019.1019.1019.102,072,7302,072,7302,072,7302,072,7302,072,7302,072,7302,072,7302,072,730イオンイオンイオンイオン（（（（株株株株））））イオンイオンイオンイオン（（（（株株株株））））

2.022.022.022.022.022.022.022.02220,000220,000220,000220,000220,000220,000220,000220,000株式会社七十七銀行株式会社七十七銀行株式会社七十七銀行株式会社七十七銀行株式会社七十七銀行株式会社七十七銀行株式会社七十七銀行株式会社七十七銀行

1.821.821.821.821.821.821.821.82197,900197,900197,900197,900197,900197,900197,900197,900山内英房山内英房山内英房山内英房山内英房山内英房山内英房山内英房

0.890.890.890.890.890.890.890.8997,61297,61297,61297,61297,61297,61297,61297,612オーエムオーエムオーエムオーエムオーエムオーエムオーエムオーエム0404040404040404エスヱスビーエスヱスビーエスヱスビーエスヱスビーエスヱスビーエスヱスビーエスヱスビーエスヱスビー

クライアントオムニバスクライアントオムニバスクライアントオムニバスクライアントオムニバスクライアントオムニバスクライアントオムニバスクライアントオムニバスクライアントオムニバス

1.101.101.101.101.101.101.101.10120,000120,000120,000120,000120,000120,000120,000120,000資産管理資産管理資産管理資産管理サービスサービスサービスサービス信託銀信託銀信託銀信託銀資産管理資産管理資産管理資産管理サービスサービスサービスサービス信託銀信託銀信託銀信託銀
行行行行（（（（株株株株）（）（）（）（証券投資信託口証券投資信託口証券投資信託口証券投資信託口））））行行行行（（（（株株株株）（）（）（）（証券投資信託口証券投資信託口証券投資信託口証券投資信託口））））

2.252.252.252.252.252.252.252.25244,100244,100244,100244,100244,100244,100244,100244,100日本日本日本日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託銀行信託銀行信託銀行信託銀行日本日本日本日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託銀行信託銀行信託銀行信託銀行
（（（（株株株株））））信託口信託口信託口信託口（（（（株株株株））））信託口信託口信託口信託口

2.682.682.682.682.682.682.682.68291,600291,600291,600291,600291,600291,600291,600291,600日本日本日本日本ﾄﾗｽﾃｨﾄﾗｽﾃｨﾄﾗｽﾃｨﾄﾗｽﾃｨ・・・・ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ信託銀信託銀信託銀信託銀日本日本日本日本ﾄﾗｽﾃｨﾄﾗｽﾃｨﾄﾗｽﾃｨﾄﾗｽﾃｨ・・・・ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ信託銀信託銀信託銀信託銀
行行行行（（（（株株株株））））信託口信託口信託口信託口行行行行（（（（株株株株））））信託口信託口信託口信託口

2.992.992.992.992.992.992.992.99325,260325,260325,260325,260325,260325,260325,260325,260山内浩晶山内浩晶山内浩晶山内浩晶山内浩晶山内浩晶山内浩晶山内浩晶

22.8222.8222.8222.8222.8222.8222.8222.822,476,0002,476,0002,476,0002,476,0002,476,0002,476,0002,476,0002,476,000山内山内山内山内コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント山内山内山内山内コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント

持株持株持株持株持株持株持株持株

比率比率比率比率（％）（％）（％）（％）比率比率比率比率（％）（％）（％）（％）

持株数持株数持株数持株数持株数持株数持株数持株数

（（（（株株株株））））（（（（株株株株））））

株主名株主名株主名株主名株主名株主名株主名株主名

◆◆◆◆所有者別株主分布状況所有者別株主分布状況所有者別株主分布状況所有者別株主分布状況◆◆◆◆所有者別株主分布状況所有者別株主分布状況所有者別株主分布状況所有者別株主分布状況

　　　　　　　　 金融機関金融機関金融機関金融機関　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　金融機関金融機関金融機関金融機関　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　1,416,3001,416,3001,416,3001,416,3001,416,3001,416,3001,416,3001,416,300株株株株株株株株

　　　　　　　　 証券会社証券会社証券会社証券会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　証券会社証券会社証券会社証券会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 88,10188,10188,10188,10188,10188,10188,10188,101株株株株株株株株
　　　　　　　　 そのそのそのその他国内法人他国内法人他国内法人他国内法人　　　　　　　　　　　　　　　　そのそのそのその他国内法人他国内法人他国内法人他国内法人　　　　　　　　　　　　　　　　 4,647,7694,647,7694,647,7694,647,7694,647,7694,647,7694,647,7694,647,769株株株株株株株株
　　　　　　　　 外国法人等外国法人等外国法人等外国法人等　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　外国法人等外国法人等外国法人等外国法人等　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 509,497509,497509,497509,497509,497509,497509,497509,497株株株株　　　　株株株株　　　　
　　　　　　　　 個人個人個人個人そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　個人個人個人個人そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　4,186,2034,186,2034,186,2034,186,2034,186,2034,186,2034,186,2034,186,203株株株株株株株株
　　　　　　　　 合計合計合計合計　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　合計合計合計合計　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 10,847,87010,847,87010,847,87010,847,87010,847,87010,847,87010,847,87010,847,870株株株株株株株株

13.1%13.1%13.1%13.1%

0.8%0.8%0.8%0.8%

4.7%4.7%4.7%4.7%

38.6%38.6%38.6%38.6%

42.8%42.8%42.8%42.8%

金融機関金融機関金融機関金融機関

証券会社証券会社証券会社証券会社

そのそのそのその他国内法人他国内法人他国内法人他国内法人

外国法人等外国法人等外国法人等外国法人等

個人個人個人個人そのそのそのその他他他他
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酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　２０１５２０１５２０１５２０１５年年年年３３３３月期計画月期計画月期計画月期計画酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　２０１５２０１５２０１５２０１５年年年年３３３３月期計画月期計画月期計画月期計画

100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%100.6%

104.0%104.0%104.0%104.0%104.0%104.0%104.0%104.0%

前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比

3,5723,5723,5723,5723,5723,5723,5723,572

124,666124,666124,666124,666124,666124,666124,666124,666

実績実績実績実績実績実績実績実績前年前年前年前年前年前年前年前年

106.4%106.4%106.4%106.4%106.4%106.4%106.4%106.4%

102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%102.7%

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

3.0%3.0%3.0%3.0%3.0%3.0%3.0%3.0%3,8003,8003,8003,8003,8003,8003,8003,8003,5513,5513,5513,5513,5513,5513,5513,551営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

－－－－－－－－128,000128,000128,000128,000128,000128,000128,000128,000119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885119,885売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比計画計画計画計画計画計画計画計画

20152015201520152015201520152015年年年年年年年年33333333月期月期月期月期（（（（計画計画計画計画））））月期月期月期月期（（（（計画計画計画計画））））20142014201420142014201420142014年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

　　　　　　　　酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、3030303030303030店舗店舗店舗店舗のののの既存店既存店既存店既存店のののの活性化活性化活性化活性化とととと新規出店新規出店新規出店新規出店店舗店舗店舗店舗のののの既存店既存店既存店既存店のののの活性化活性化活性化活性化とととと新規出店新規出店新規出店新規出店2020202020202020店舗店舗店舗店舗をををを計画計画計画計画しししし、、、、店舗店舗店舗店舗をををを計画計画計画計画しししし、、、、R&BR&BR&BR&BR&BR&BR&BR&B
（（（（（（（（ﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙ＆＆＆＆ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾄﾙﾄﾙﾄﾙﾄﾞ゙゙゙））））によるおによるおによるおによるお客様客様客様客様とのとのとのとの接点接点接点接点のののの質的向上質的向上質的向上質的向上をををを図図図図りりりり、、、、ﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙﾘﾆｭｰｱﾙ＆＆＆＆ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾄﾙﾄﾙﾄﾙﾄﾞ゙゙゙））））によるおによるおによるおによるお客様客様客様客様とのとのとのとの接点接点接点接点のののの質的向上質的向上質的向上質的向上をををを図図図図りりりり、、、、1,2801,2801,2801,2801,2801,2801,2801,280億円億円億円億円（（（（億円億円億円億円（（（（102.8102.8102.8102.8102.8102.8102.8102.8％）％）％）％）のののの％）％）％）％）のののの

　　　　売上高売上高売上高売上高をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。　　　　売上高売上高売上高売上高をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,%,%））））））））

4
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88887777

10101010

岩手県
●江刺店
●矢巾店
●都南店
●紫波店
●月が丘店
●水沢店
●北上店
●一関店

52525252

宮城県
●塩釜店●船岡店
●石巻店●加茂店
●沖野店●幸町店
●佐沼店●白石店
●吉岡店●涌谷店
●岩沼店●大河原店
●名取店●通町店
●上杉店●西多賀店
●清水沢店●柳生店
●東鶴ヶ谷店●槻木店
●若林西店●南仙台店
●鹿島台店●小牛田店
●古川北店●多賀城店
●南光台南店●利府店
●愛子店●亘理店
●多賀城高橋店
●大和町店●中田店
●築館店●長命ヶ丘店
●明石台店●矢本店
●榴岡店●新田東店
●大崎店●生協南光台店
●仙台業務店●通販店
●仙台トラストシティ店
●福室店●泉野村店
●市名坂店
●あすと長町店
●手倉田店●あけぼの店
●生協愛子店●白石北店

福島県
●飯坂店
●白河店
●福島南店
●荒井店
●郡山朝日店
●門田店
●福島西店

7777

山形県
●瀬波店
●大野目店
●酒田店
●鶴岡店
●篭田店
●米沢店
●天童店
●新庄店
●桜田店
●山形業務店

新潟県
●上越店
●新潟青山店
●紫竹山店
●海老ヶ瀬店
●長岡大島店
●柏崎店
●燕三条店
●新潟河渡店

13131313

茨城県
●つくばクレオス
クエアMOG店
●石川町店
●千波店
●南高野店
●東大沼店
●鮎川店
●取手店
●土浦荒川沖店
●ひたちなか店
●牛久店
●高津店
●つくば学園店
●水戸業務店

13131313

千葉県
●桜木町店
●市原店
●松ヶ崎店
●白井店
●南柏店
●銚子店
●茂原店
●成田土屋店
●東船橋店
●習志野台店
●鎌取店
●松戸栄町店
●野田みずき店

6666

16161616
14141414
3333

8888

7777

8888

1111

22226666
50505050

10101010
111115151515

神奈川県
●青葉台店
●洋光台店
●山下公園店

富山県
●中川原店
●掛尾店
●氷見店
●高岡店
●上飯野店
●大久保店
●堀川店
●小杉店

埼玉県
●三芳店●岩槻店
●青木店●上尾店
●大宮北店●久喜店
●与野店●高坂駅前店
●所沢店●戸田店
●入間店●春日部店
●本庄店●熊谷柿沼店
●的場店●鴻巣吹上店

愛知県
●柱店
●多米店
●新桜町店
●春日井店
●藤が丘店
●豊川店
●尾張旭店

福井県
●春江店

三重県
●松本店
●久居店

奈良県
●菅原店
●柳本店
●紀寺店
●生駒南店
●大和郡山店
●橿原葛本店

大阪府
（やまや）　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
●OCAT店●長堀橋店●堂島プラザ店●大桐店●岸和田春木店●若江岩田店
●JR茨木駅前店●ロイヤル枚方店●枚方公園店●豊中少路店●高槻奈佐原店●下田部店
●箕面外院店●鳥飼店●南津守店●茨木水尾店●帝塚山店●阪南町店●東香里店
●池田店●和泉中央店●河内磐船店●佐井寺店●牧落店●服部店　くずは船橋●大阪業務店
（楽市）
●東淀川菅原店●歌島橋店●淀川西宮原店●淀川三国本町店●野田阪神店●城東東中浜店
●鶴見放出東店●都島本通店●豊中西泉丘店●豊中穂積店●大阪空港店●南吹田店
●吹田千里丘店●箕面船場店●池田北店●石橋店●高槻須賀店●高槻浦堂店●高槻南平台店
●枚方くずは店
（スピード）
●豊中小曽根店●交野店●長尾谷店　

京都府
●ｶﾅｰﾄ洛北店
●烏丸御池店
●松井山手店
●梅津店
●千本丸太町店
●京都ｱﾊﾞﾝﾃｨ店
●六地蔵店
●花園店
●御池高瀬川店
●山科店

岡山県
●岡山店

広島県
●白島店●高陽店
●井口店●せせらぎ店
●大町店●船越店
●高取店●五日市店
●府中店●可部店
●吉田店●東雲店
●宮内店●西条店
●立町店

やまやグループは２９都府県に３１２店舗を展開しています。

（２０１４年３月末現在　※業務店７、通販店１含む）

これからも、「酒類を中心とする嗜好品専門店」チェーンとして、

お客様にご支持頂ける店舗を展開してまいります。

22222222

青森県
●新井田店

1111
秋田県
●大館店
●横手店
●広面店
●山王店
●大曲店
●湯沢店
●秋田業務店

群馬県
●総社店
●高崎店
●ﾌｫﾘｵ安堀店
●大間々店
●太田高林店
●箱田店 6666

兵庫県
（やまや）
●宝塚安倉店●門戸厄神店●神戸藤原台店●六甲道店
●宝塚中筋店●西宮北口店●芦屋店●今津店●川西店
●垂水店
（楽市）
●北神星和台店●北鈴蘭台店●宝塚逆瀬川店
●宝塚米谷店●尼崎杭瀬店●尼崎富松町店
●尼崎水堂店●尼崎額田店●尼崎園田店
●三田ｳｯﾃﾞｨﾀｳﾝ店●いながわ店●安倉中店

酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　店舗店舗店舗店舗ネットワークネットワークネットワークネットワーク酒販事業酒販事業酒販事業酒販事業　　　　店舗店舗店舗店舗ネットワークネットワークネットワークネットワーク

石川県
●金沢駅西店
●野々市店
●小松店
●ﾗﾊﾟｰｸ金沢店
●杜の里店
●七尾店
●松任店
●北陸業務店

1111

滋賀県
●西大津店福岡県

（やまや）
●福岡長浜店●福岡志免店●今宿店
●千早店●大楠店●博多駅東店●古賀店
●福岡業務店
（びっくり酒店）
●知古店●飯塚店●三苫店●那珂川店●
橋本店●筑後店

14141414

8888

2222

静岡県
●佐鳴台店
●篠ケ瀬店

東京都
●池袋東店
●新宿店
●池袋西店
●赤坂店
●麹町店
●青山一丁目店
●亀戸店
●道玄坂店
●碑文谷店
●光が丘店
●大森店
●銀座店
●北野台店
●芝大門店

1111

山口県
（びっくり酒店）
●下関店

栃木県
●宇都宮店
●佐野店
●西那須野店
●小山駅東店
●鶴田店
●新栃木店

32323232 3333 777719191919251251251251
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E.O.F

【本資料に関する注意事項】
　本資料は、本年5月13日に発表しました「平成26年3月期 決算短信」の参考資料として、平成26年3月期の業績動向を補足説明する

ことを目的として作成したものです。本資料に掲載されている株式会社やまや及び連結の業績見込み、計画、事業展開等に関しまし
ては、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、事業等のリスクや不確実な要因によっては、大きく
変化する可能性があります。実際の業績は、今後、様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。
　また、本資料は、投資勧誘を目的として作成したものではありません。投資に関する決定は、利用者ご自身の判断に基づいて行って
いただきますよう、お願い申し上げます。


